
 
 

KEPUTUSAN REKTOR 
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI TULUNGAGUNG 

NOMOR 412 TAHUN 2020 
TENTANG 

INDIKATOR KINERJA UTAMA 
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI TULUNGAGUNG 

TAHUN 2020-2024 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

REKTOR INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI TULUNGAGUNG 
Menimbang: a. bahwa dalam rangka mengukur tingkat capaian 

kinerja rencana strategis Institut Agama Islam Negeri 
Tulungagung perlu adanya Indikator Kinerja Utama; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana 
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan 
Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri 
Tulungagung tentang Indikator Kinerja Utama 
Institut Agama Islam Negeri Tulungagung Tahun 
2020 - 2024; 

 
Mengingat: 1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4421); 

2. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang 
Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4301); 

3. Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang 
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang 
Tata Cara Penyusunan Rencana Pembangunan 
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2006 Nomor 97, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4664); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan 



Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500); 
6. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional 
Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);  

7. Peraturan Presiden Nomor 50 Tahun 2013 tentang 
Perubahan Status dari Sekolah Tinggi Agama Islam 
Negeri Tulungagung menjadi Institut Agama Islam 
Negeri Tulungagung (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2013 Nomor 120); 

8. Peraturan Menteri Agama Nomor 18 Tahun 2020 
tentang Rencana Strategis Kementerian Agama Tahun 
2020 – 2024 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 
2020 Nomor 680); 

9. Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan 
Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional Nomor 5 Tahun 2019 tentang Tata Cara 
Penyusunan Rencana Strategis Kementerian/ 
Lembaga Tahun 2020- 2024 (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2019 Nomor 663)  

10. Peraturan Menteri Agama Nomor 91 Tahun 2013 
tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama 
Islam Negeri Tulungagung (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2013 Nomor 1457) sebagaimana 
diubah dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 
Nomor 50 Tahun 2017 tentang Perubahan Atas 
Peraturan Menteri Agama Nomor 91 Tahun 2013 
tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama 
Islam Negeri Tulungagung (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2017 Nomor 1596); 

11. Peraturan Menteri Agama Nomor 36 Tahun 2017 
tentang Statuta Institut Agama Islam Negeri 
Tulungagung (Berita Negara Republik Indonesia 
Tahun 2017 Nomor 1329); 

12. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 
1052 Tahun 2019 Tentang Pedoman Penyusunan 
Rencana Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian 
Agama Tahun 2020 – 2024; dan 

13. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam 
Nomor 4475 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis 
Direktorat Jenderal Pendidikan Islam Tahun 2020 – 
2024.  

 
MEMUTUSKAN 

 
Menetapkan : KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA ISLAM 

NEGERI TULUNGAGUNG TENTANG INDIKATOR 
KINERJA UTAMA INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI 
TULUNGAGUNG TAHUN 2020 -2024 



 

Pertama : Menetapkan Indikator Kinerja Utama Institut Agama 
Islam Negeri Tulungagung sebagaimana terlampir.  

Kedua: : Indikator Kinerja Utama merupakan bagian yang tak 
terpisahkan dari Rencana Strategis Institut Agama 
Islam Negeri Tulungagung tahun 2020 – 2024. 

Ketiga: : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan 
dengan ketentuan apabila dikemudian hari ternyata 
terdapat kekeliruan dalam keputusan ini akan 
diperbaiki sebagaimana mestinya. 

           
Ditetapkan di Tulungagung 
pada tanggal 2 November 2020      
 
REKTOR INSTITUT AGAMA ISLAM 
NEGERI TULUNGAGUNG, 

 
 
 

MAFTUKHIN 
  



 
LAMPIRAN 
KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI 
TULUNGAGUNG 
NOMOR 412 TAHUN 2020 
TENTANG 
INDIKATOR KINERJA UTAMA INSTITUT AGAMA ISLAM  
NEGERI TULUNGAGUNG TAHUN 2020 – 2024 

 
a. Bidang Pendidikan 

 
 

SASARAN 
STRATEGI 

 
KEGIATAN 

 

SASARAN 
PROGRAM 

 

INDIKATOR 
KINERJA 

 
Satuan 

Baseline 
(2019) 

TARGET PELAKSNAAN PENANGGUNG 
JAWAB 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Meningkatkan 
Moderasi 
beragama dan  
kerukunan umat 
beragama di 
lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Mencantumkan 
muatan/mata kuliah 
moderasi beragama 
sebagai mata kuliah 
institusi 

 
 
 

Menguatnya 
Sistem 
pendidikan di 
IAIN 
Tulungagung 
yang 
berperspektif 
moderat 

Persentasi nilai hasil 
Ujian mahasiswa 
pada mata kuliah yang 
bermuatan moderasi 
beragama 

 
 
 

Nilai 

 
 
 

3.5 

 
 
 

3,7 

 
 
 

3,7 

 
 
 

3,8 

 
 
 
3,8 

 
 
 

3,8 

 
 
Kajur, wd1 dan 

wadir 

Memasukkan muatan 
moderasi beragama pada 
setiap mata kuliah 
berbasis agama di 
lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Mencantumkan 
Mata kuliah moderasi 
beragama pada setiap 
mata kuliah berbasis 
agama lingkungan 
IAIN Tulungagug 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

45% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

Wr1, Wd1 dan 
Direktur 

Meningkatkan 
Mutu input 
mahasiswa IAIN 
Tulungagung 

Aktif dalam kegiatan 
edufair untuk menjaring 
input mahasiswa yang 
berkualitas baik 
nasionalmaupun 
internasional 

Meningkatnya 
jumlah 
mahasiswa yang 
berkulitas untuk 
mendaftar ke 
IAIN 
Tulungagung 

Adanya kegiatan 
edufair dalam 
meningkatkan mutu 
input mahasiswa IAIN 
Tulungagung 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 
BAK dan Humas 

 Meningkatnya 
peminat calon 

Pengiriman duta 
kampus putra 

Keg  

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ WR3, WD3, dan 
Humas 

 
 
 
 



 
 
 

 

Meningkatkan 
kualitas 
pembelajaran 
dan pengajaran 
inovatif 

  Pengiriman duta 
kampus putra 
daerah yang 
merupakan alumni 
sekolah menengah / 
sederajat 

mahasiswa baru 
putra daerah 
yang merupakan 
alumni sekolah 
menengah/ 
sederajat yang 
berkualitas 

Daerah yang 
merupakan 
alumni sekolah 
menengah/ 
sederajat 

        

Kegiatan lomba pada 
setiap prodi dalam 
rangka promosi ke 
sekolah  untuk 
penjaringan calon 
mahasiswa 
berprestasi 

Meningkatnya 
Lomba/kegiatan 
prodi dalam 
rangka promosi 
ke sekolah 
untuk 
penjaringan 
calon mahasiswa 
yang berkualitas 

 

Lomba/kegiatan 
prodi dalam rangka 
promosi ke sekolah 
untuk  menjaring 
calon mahasiswa 
yang berprestasi 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

Wr3 dan WD3 

Penyebaran buklet, 
dan media promosi 
Yang lain ke 
masyarakat 

Meningkatkan 
calon mahasiswa 
baru berkualitas 

Penyebaran buklet, 
dan media promosi 
yang lain ke 
masyarakat 

 

 
Keg 

 

 
75% 

 

 
75% 

 

 
80% 

 

 
85% 

 

 
95% 

 

 
100% 

Humas dan 
PTIPD 

Matrikulasi pada 
mahasiswa baru yang 
tidak linear 

Meningkatnya 
jumlah mahasiswa 
berdasarkan 
pilihan jurusan 

Kegiatan 
matrikulasi pada 
mahasiswa baru 
yang tidak linear 
dengan jurusan 
yang dipilih 

 
 
 

Keg 

 
 
 

90% 

 
 
 
100% 

 
 
 
100% 

 
 
 
100% 

 
 
 
100% 

 
 
 

100% 

 
 
Wr1, Wd1 dan 

Direktur 

Penguatan 
kurikulum KKNI 
Berbasis riset 
dan moderasi 
beragama; 

Pengembangan 
kurikulum 
pembelajaran dengan 
memasukkan muatan 
moderasi beragama 

Meningkatkan 
sistem pendidikan 
agama bermuatan 
moderasi 
beragama pada 
kurikulum di IAIN 
Tulungagung 

Terdapat 
pengembangan 
perkuliahan 
berbasisi TIK 

 
 

% 

 
 

70% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

95% 

 
 

100% 

 

 
Wr1, Wd1 dan 

Direktur 

Adanya kajian 
perancangan, review, 
Dan evaluasi 
kurikulum dibeberapa 
fakultas berbasis riset 
dan moderasi 
beragama 

Adanya kajian 
perancangan, 
review, dan 
evaluasi kurikulum 
di beberapa 
fakultas berbasis 
riset dan 
moderasi beragama 

 
 
 

% 

 
 
 

70 

 
 
 

75% 

 
 
 

80% 

 
 
 

85% 

 
 
 

95% 

 
 
 

100% 

 
 
 

Wr1, Wd1 dan 
Direktur 

Pengembangan arah 
kebijakanpembelajaran 

Kegiatan 
pembelajaran 
berbasis penelitian 

 
% 

 
70% 

 
80% 

 
85%% 

 
90% 

 
100% 

 
90% 

 

Wr1, Wd1 dan 
Direktur 

            



 
 Melalui studi lanjut pada 

jenjang S3 
Dosen melalui 
studi lanjut 

Jenjang S3 untuk 
penguatan bidang 
akademik dosen 

        

Pengadaan/pengangkat 
Jabatan Fungsional 
Tertentu Pustakawan, 
Analis Kepegawaian, 
Arsiparis, Pranata 
Kehumasan, Pranata 
Komputer, Perencana dan 
laboran 

Meningkatnya 
kulitas tenaga 
kependidikan 
sesuai bidang 
keahliannya 

Adanya pemenuhan 
standar  kebutuhan 
tenaga 
kependidikan sesuai 
kompetensinya 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

20% 

 
 
 
 

30 % 

 
 
 
 

40 % 

 
 
 
 

50 % 

 
 
 
 

60 % 

 
 
 
 

70 % 

 
 
 
 

LPM 

Analisis kebutuhan 
Jabatan struktural dan 
Pengangkatan pejabat 
struktural 

Meningkatnya 
jumlah pejabat 
Strukturan yang 
bermutu sesuai 
Bidang keahliannya 

Adanya pemenuhan 
kebutuhan pejabat 
Struktural yang 
bermutu 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

60 % 

 
 
 

70 % 

 
 
 

80 % 

 
 
 

90 % 

 
 
 

100 % 

 
 

Wr1, Wd1 dan 
Kepeg 

Analisis Kepangkatan 
Dosen dan Memfasilitasi 
kenaikan pangkat dosen 
bergelar Dr.lektor kepala 

Meningkatnya 
Kulaitas dosen 
berdasarkan 
prestasi jabatan 
truktural lektor 
kepala 

Tercapainya 
pemenuhan kualitas 
dosen berdasarkan 
jabatan struktural 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

60 % 

 
 
 

70 % 

 
 
 

80 % 

 
 
 

90 % 

 
 
 

100 % 

 
 
 

Kepeg 

Penugasan dosen dalam 
kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat 
sekaligus promosi 

Meningkatnya 
jumlah dosen dan 
mahasiswa dalam 
melaksanakan 
pengabdian kepada 
masyarakat 

Penugasan  dosen 
dalam kegiatan 
pengabdian kepada 
masyarakat 
sekaligus promosi 

 
 
 

% 

 
 
 

50% 

 
 
 

60 % 

 
 
 

70 % 

 
 
 

80 % 

 
 
 

90 % 

 
 
 

100 % 

 
 
 
Dekan, 

Direktur 
dan LP2M 

Kemampuan dosen 
dalam kegiatan 
pembelajaran e- learning 

Dosen dalam 
melaksanakan 
pembelajaran 
melalui e-learning 

Terlaksananya 
pelatihan dan 
kegiatan penguatan 
skil dalam 
pembelajaran 
elearning 

 
 
 

Keg 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

5 

 
 
 

5 

 
 
Wd1, Wadir dan 

Kajur 

Peningkatan jumlah 
Dosen yang bersertifikasi 
pendidik 

Meningkatnya 
jumlah dosen yang 
memenuhi 
kualifikasi 
sertifikasi profesi 

Dilakukan 
penambahan jumlah 
dosen bersertifikasi 
profesi dosen 

 
 

% 

 
 

30% 

 
 

40% 

 
 

50% 

 
 

50% 

 
 

60% 

 
 

70% 

 
 

LPM 



 
 
 
 Pemenuhan Jumlah 

dosen tetap pada 
setiap program studi 
di lingkungan IAIN 
Tulungagung sesuai 
SN Dikti 

Terpenuhinya 
rasio dosen pada 
setiap jurusan 
dilingkungan IAIN 
Tulungagung 
sesuai standar 
Nasional Dikti 

Adanya rekrutmen 
dosen tetap sesuai 
kebutuhan program 
stusi sesuai SN Dikti 

 
 
 

% 

 
 
 

75% 

 
 
 

80% 

 
 
 

85% 

 
 
 

95% 

 
 
 
100% 

 
 
 

100% 

 
 

Wr2, WD2, 
Wadir dan 

Kepeg 

Peningkatan 
kompetensi dosen 
Dan tenaga 
kepenididikan 
melalui 
pelatihan-pelatihan 
kompetensi 

Meningkatnya 
kulitas tenaga 
pendidikan  dan 
tendik melalui 
kegiatan pelatihan 
dan 
pengembangan 
kompetensi 

Terdapat pelatihan- 
pelatihan 
peningkatan 
kompetensi dosen 
dan tenaga 
kependidikan 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
Wd1, Wadir dan 

Kaju 

Pelaksanaan Tri 
Dharma PT sesuai 
BKD bagi  dosen 
dalam 
menyelenggarakan 
perkuliahan di atas 
standar proses SNP 

Meningkatkan 
pelaksanaan 
tridahar dosen 
berdasarkan SN 
Dikti 

Terpenuhinya Tri 
Dharma PT sesuai 
BKD bagi dosen 
dalam 
menyelenggarakan 
perkuliahan di atas 
standar proses SNP 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 
Wd1, Wadir dan 

Kaju 

Peningkatan 
Pemenuhan dan 
distribusi  tenaga 
pendidik berbasis 
kebutuhan pada 
masing-masing 
fakultas atau jurusan 

Meningkatnya 
pemenuhan 
jumlah dosen 
sesuai 
kebutuhan 
masing-masing 
fakultas atau 
jurusan 

Adanya pemerataan 
pemenuhan 
penempatan dosesn 
sesuai kebutuhan 

 
 
 

% 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 
Wd1, Wadir dan 

Kaju 

Pemetaan keahlian 
Dosen tetap 
perguruan tinggi 
untuk memenuhi  
rasio dosen 

Pemetaan DTPS 
Sesuai bidang 
keahliannya 

 
 
 

% 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 

 
Wr1, Wd1, 
Wadir, Kajur 

dan LPM 

Peningkatan 
profesionalisme 
dosen melalui diklat, 
seminar kegiatan 
ilmiah lainya 

Meningkatkan 
profesionalisme 
Dosen melalui 
diklat, seminar 
Kegiatan ilmiah 
lainya 

Adanya kegiatan 
pelatihan dosen 
Melalui diklat, 
seminar kegiatan 
ilmiah lainya 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 

 
Wr1, Wd1, 
Wadir, Kajur dan 
LPM 



 
 
 
 Terpenuhinya rasio 

ideal jumlah dosen 
Dengan jabatan 
fungsional guru besar, 
Lektor kepala, 
terhadap jumlah 
seluruh dosen tetap 

Meningkatnya 
jumlah dosen 
Yang memiliki 
gelar jabatan 
lektor kepala dan 
lektor 

Adanya 
pembimbingan 
Percepatan guru 
besar dan lektor 
Kepala terhadap 
jumlah dosen di IAN 
Tulungagung 

 
 
 

Keg 

 
 
 

20% 

 
 
 

30% 

 
 
 

35% 

 
 
 

40% 

 
 
 

45% 

 
 
 

50% 

 
 
 

Kepeg 

Meningkatkan 
layanan mutu 
Akademik dan 
non akademik 
Baik secara 
internal maupun 
eksternal 

FGD (Focus Group 
Discussion) tetatang 
moderasi beragama 
Pada masing-masing 
Prodi secara 
berkelanjutan 

Pelaksnaan 
(Focus Group 
Discussion) 
tetatang 
moderasi 
beragama pada 
masing-masing 
prodi secara 
berkelanjutan 

Adanya (Focus 
Group Discussion) 
pada masing-masing 
prodi secara 
berkelanjutan 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

Wd1, Wadir, 
Kajur dan LPM 

Temu wali mahasiswa 
baru/ alumni 

Pelaksnaan 
pertemuan Wali 
Mahasiswa dan 
alumni secara 
berkala 

Temu wali 
Mahasiswa baru/ 
alumni 

 
 

Keg 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 

 
Wr3, Wd3 dan 

BAK 

Bantuan bagi alumni 
untuk memasuki 
Pasar kerja dan 
peningkatan peran 
Alumni bagi 
almamater; 

Pemberian 
bantuan bagi 
Alumni 
berprestasi 
untuk 
masuk dunia 

 

Pemberian bantuan 
Alumni berprestasi 
untuk masuk dunia 
kerja 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
Wr3, Wd3 dan 

BAK 

Meningkatkan 
Layanan Mutu 
dan Pembinaan 
Kemahasiswaan 

Peningkatan 
Partisipasi mahasiswa 
dalam kompetisi 
nasional akademik dan 
non akademik. 

Meningkatnya 
partisipasi 
mahasiswa 
dalam kompetisi 
nasional 
akademik dan 
non akademik 

Dilakukan 
Mengirimkan 
Partisipan 
mahasiswa dalam 
kompetisi nasional 
akademik dan non 
akademik. 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 
WR3,WD3 dan 

BAK 

Peningkatan 
Persentase mahasiswa 
penerima PIP 
Kuliah/Bidikmisi paka 
di IAIN Tulungagung 

Meningkatnya 
Mahasiswa 
penerima 
bantuan  PIP 
Kuliah/Bidikmisi 
dan keringan 

Rekrutmen 
Penerimaan PIP 
/bidikmisi di IAIN 
Tulungagung 

 
 

Keg 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 

 
WR3,WD3 dan 

BAK 

Peningkatan 
Pemberian bantuan 

Pemberian 
bantuan 

 

Keg 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ WR3,WD3 dan 
BAK 



 
 
 
 beasiswa/pengurangan 

UKT pada mahasiswa 
yatim piatu, kurang 
mampu dan berbakat. 

UKT bagi 
Keluraga yatim 
dan miskin 

beasiswa/pengura 
ngan UKT pada 
mahasiswa  yatim 
piatu, kurang 
mampu dan 
berbakat. 

        

Peningkatan 
kesejahteraan 
mahasiswa dan 
peningkatan  akses 
masuk IAIN 
Tulungagung bagi 
mahasiswa yang 
kurang beruntung 
secara ekonomi; 

Pemberian 
bantuan beasiswa 
kepada 
mahasiswa miskin 
dan berprestasi 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
WR3,WD3 dan 

BAK 

Monitoring dan 
Evaluasi kegiatan 
tridharma perguruan 
tinggi berdasarkan 
dokumen 

Pelaksnaan 
monitoring 
Mahasiswa dan 
dosen dalam 
pelaksanaan 
Tridharma 

Monitoring 
keberlangsungan 
tridharma PT 

 
 
 

.% 

 
 
 

75% 

 
 
 

80% 

 
 
 

80% 

 
 
 

90% 

 
 
 
100% 

 
 
 

100% 

 
 
 
LPM dan PTIPD 

Layanan dan 
bimbingan karir 
mahasiswa 

Meningkatnya 
program layanan 
Dan bimbingan 
karir mahasiswa; 

Terdapat program 
layanan dan 
Bimbingan karir 
mahasiswa 

 

 
Keg 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 
WR3,WD3 dan 

BAK 

Pemberdayaan 
program-program 
kreativitas, penalaran, 
minat, bakat, dan 
kewirausahaan 
mahasiswa; 

Meningkatnya 
program-program 
kreativitas, 
penalaran, minat, 
bakat, dan 
kewirausahaan 
mahasiswa; 

Terdapat program 
layanan kreativitas 
mahasiswa 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 

√ 

 
 
 
WR3,WD3 dan 

BAK 

Pemberdayaan unit- 
unit kegiatanm 
Mahasiswa untuk 
meningkatkan prestasi 
mahasiswa 

Meningkatnya 
layanan organisasi 
Dan fasilitas 
kegiatan 
kemahasiswaan, 
termasuk 
penyediaan 

Pemeberian layanan 
organisasi kegiatan 
mahasiswa 
termasuk 
penyediaan sarana 
prasaran UKM 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
WR3,WD3 
dan Umum 



 
 
 
  Sarana prasaran 

UKM 
         

Pemberian dukungan 
terhadap keterlibatan 
mahasiswa dalam 
berbagai kompetisi dan 
penelitian 

Meningkatnya 
Pemberian 
dukungan 
terhadap 
keterlibatan 
mahasiswa dalam 
berbagai kompetisi 
dan penelitian; 

Pemberian 
dukungan 
keterlibatan dalam 
penelitian 
mahasiswa 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 

WR3, 
WD3 dan 
LP2M 

Meningkatkan 
relevansi dan 
Daya saing 
secara nasional 
dan global; 

 Melakukan 
peningkatan 
kompotensi mahasiswa 
melalui kegiatan 
PPG/Magang dan PPL 

Meningkatnya 
kompetensi 
mahasiswa calon 
guru melalui 
kegiatan 
PPG/Magang dan 
PPL 

Adanya kegiatan 
PPG, PPL/ Magang 
untuk peningkatan 
kompetensi profesi 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 

WD13, 
Wadir, dan 
Kajur 

Mempromosikan 
Institusi melalui 
kegiatan 
kemahasiswaan (tablig 
akbar, KKN, PPL, 
magang, PKL) 

Meningkatnya 
kegiatan promosi 
kelembagaan 
melalui kegiatan 
akademik dan non 
akademik 

Promosi institusi 
Melalui kegiatan 
kemahasiswaan 
(tablig akbar, KKN, 
PPL, magang, PKL) 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 

√ 

 

 
WR1, WD1, 
BAK dan 
Humas 

Melakukan monitoring 
dan pemantauan 
Proses perkuliahan 
untuk meningkatkan 
persentase sampai 75-
95% jumlah lulusan 
mahasiswa di IAIN 
Tulungagung dengan 
tepat Waktu. 

Meningkatnya 
kualitas lulusan 
PTK yang diterima 
di dunia kerja 

Persentase jumlah 
lulusan mahasiswa 
di IAIN Tulungagung 
dengan tepat 
Waktu. 

 

 
 
 
 

% 

 

 
 
 
 

75% 

 

 
 
 
 
75% 

 

 
 
 
 
80% 

 

 
 
 
 
90% 

 

 
 
 
 
95% 

 

 
 
 
 

95% 

 
 
 
WR1, WD1, 
BAK, 
PTIPD, LPM 

Melakukan 
pendampingan dan 
penguatan sekil 
mahasiswa untuk 
peningkatan 
persesntase mencapai 
95% lulusan 
mahasiswa dalam 

Meningkatnya 
persesntase 
Jumlah lulusan 
mahasiswa dalam 
penempatan kerja 
sesuai 

Persentase IAIN 
Tulungagung yang 
bekerjasama dengan 
dunia kerja/industri 
dalam seleksi dan 
penempatan lulusan 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

75% 

 
 
 
 
75% 

 
 
 
 
80% 

 
 
 
 
90% 

 
 
 
 
95% 

 
 
 
 

95% 

 
 
 
WR1, WD1, 
BAK, 



 
 
 
 Penempatan kerja 

sesuai bidang 
keilmuannya 

bidang 
keilmuannya 

         

Peningkatan nilai rata 
IPK lulusan baik pada 
jenjang S1, S2 dan S3 
di IAIN Tulungagung 
melalui intensitas 
perkuliahan 

Meningkatnya 
persentase nilai 
rata2 IPK lulusan 
baik pada jenjang 
S1, S2 dan S3 di 
IAIN Tulungagu 

Rerata nilai IPK 
lulusan pada semua 
jenjang pendidikan 
di IAIN Tulungagung 

 
 
 

Nilai 

 
 
 

3,7 

 
 
 
3,75 

 
 
 
3,80 

 
 
 
3,90 

 
 
 
3,95 

 
 
 

3,95 

 
 

WR1,WD1, 
BAK 

Melakukan Pelacakan 
Terhadap lulusan 
Bimbingan Konseling 
Bimbingan Karir 

Pelacakan terhadap 
Lulusan Bimbingan 
Konseling 
Bimbingan Karir 

80% lulusan S1 
Melanjutkan studi 
atau bekerja 

%  

 
75% 

 

 
75% 

 

 
80% 

 

 
90% 

 

 
95% 

 

 
95% 

Wr1, 
WD1, 

BAK dan 
Kajur 

melaksanakan 
Kegiatan PBM secara 
Profesional 
Beasiswa bagi 
Mahasiswa berprestasi 
IPK > 3,5 

Kegiatan PBM 
secara Profesional 
Beasiswa bagi 
Mahasiswa 
berprestasi IPK > 
3,5 

Persentase PBM 
secara Profesional 
Beasiswa bagi 
Mahasiswa 
berprestasi IPK > 3,5 

 
 
 

nilai 

 
 
 

3,5 

 
 
 
3,75 

 
 
 
3,80 

 
 
 
3,90 

 
 
 
3,95 

 
 
 

3,95 

 
 

Humas, 
Wr3 dan 
PTIPD 

Meningkatkan 
mutu sarana 
dan prasarana 
layanan 
akademik, dan 
non akademik 

Tersediaannya sarana 
prasana pembelajaran 
yang layak dan 
berkualitas 

Ketersedaian 
Sarana prasana 
pembelajaran 
Yang layak dan 
berkualitas 

Terdapat sarana 
prasana 
pembelajaran yang 
layak dan 
berkualitas 

 

 
 

% 

 

 
 

70% 

 

 
 

75% 

 

 
 

80% 

 

 
 

85% 

 

 
 

90% 

 

 
 

95% 

 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Pengadaan media 
pembelajaran berbasis 
IT 

Ketersediaan 
media 
pembelajaran 
berbasis IT yang 
berkualitas 

Tersedianya Media 
pembelajaran 
berbasis IT yang 
berkualitas 

 
 

% 

 
 

70% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

90% 

 
 

95% 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Menyiapkan Sistem 
TIK Teknologi Informasi
dan Komunikasi)  
untuk mengumpulkan 
data yang akurat, dapat 
dipertanggung 
jawabkan dan terjaga 
kerahasiaannya (misal: 
Sistem  Informasi 

Terdapat sistem TIK 
di IAIN Tulungagung 
yang memadai dan 
cepat akses 

 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 

65% 

 
 
 
 
 

70% 

 
 
 
 
 

75% 

 
 
 
 
 

80% 

 
 
 
 
 

85% 

 
 
 
 
 

90% 

 

 
 
 
 

WR2, Kabag 
Umum 



 
 
 
 Manajemen Perguruan 

Tinggi/ SIMPT). 
          

Pengadaan/pengemba 
ngan sistem aplikasi 
terpadu/terintegrasi 
(Perencanaan, 
Keuangan, 
Kepegawaian, 
Akademik dan 
Kemahasiswaan 

Ketersediaan 
Sistem aplikasi 
terpadu untuk 
perencanaan 
keuangan, 
kepegawaian, 
akademik dan 
kemahasiswaan 
yang efektif 

Tersedianya sistem 
Aplikasi terpadu 
untuk perencanaan 
keuangan, 
kepegawaian, 
akademik dan 
kemahasiswaan 
yang efektif 

 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 

65% 

 
 
 
 
 

70% 

 
 
 
 
 

75% 

 
 
 
 
 

80% 

 
 
 
 
 

85% 

 
 
 
 
 

90% 

 
 
 
 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Tersedianya sistem 
informasi database 
tenaga pendidik dan 
kependidikan 

Terselenggaranya 
Sistem informasi 
database tenaga 
pendidik dan 
kependidikan 

Pengadaan sistem 
informasi database 
tenaga pendidik dan 
kependidikan 

 

 
 

% 

 

 
 

65% 

 

 
 

70% 

 

 
 

75% 

 

 
 

80% 

 

 
 

85% 

 

 
 

90% 

 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Pengadaan lahan 
untuk pengembangan 
Kampus II IAIN 
Tulungagung 

Meningkatkan 
layanan akademik 
pada Institut IAIN 
Tulungagung 

Persetase lahan 
untuk 
pengembangan 
Kampus II 

 
 

% 

 
 

65% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

95% 

 
 

100% 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Penambahan gedung 
Perkuliahan Fakultas 
(FASIH, FTIK, FUAD 
dan FEBI) dan 
Pascasarjana 

Meningkatnya 
ketersediaan 
sarana dan 
prasaranan yang 
berkualitas 

Persentase 
penambahan gedung 
perkulaiahan yang 
layak dan nyaman 

 

 
 

% 

 

 
 

75% 

 

 
 

80% 

 

 
 

95% 

 

 
 
100% 

 

 
 
100% 

 

 
 

100% 

 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Penambahan gendung 
Perkantoran untuk 
lembaga 

Penambahan 
kedung perkantoroan 
kelembagaan 

 
 

% 

 
 

70% 

 
 

70% 

 
 

80% 

 
 

95% 

 
 
100% 

 
 

100% 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Pembangunan Ma’had 
al-Jami’ah (kapasitas 
3000 mhs) 

Pembangunan 
ma’had sebagai 
pusat kegiatan 
keagamaan 

 
 

% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

95% 

 
 
100% 

 
 
100% 

 
 

100% 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Pembangunan masjid 
kampus sebagai pusat 
kegiatan keagamaan 

Pembangunan 
Masjid sebagai 

 
% 

 
75% 

 
95% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 

WR2, Kabag 
Umum 



 
 
 
   Pusat kegiatan 

keagamaan 
        

Pembangunan gedung 
islmic center sebagai 
pusat kegiatan 

Pembangunan 
gedung islmic center 
sebagai pusat 
kegiatan 

 
 

% 

 
 

40% 

 
 

50% 

 
 

55% 

 
 

65% 

 
 

70% 

 
 

975% 
 

WR2, Kabag 
Umum 

Pengembangan/Pena 
mbahan Jumlah 
Bandwith internet 
sesuai dengan 
Kebutuhan Jumlah 
Mahasiswa, Tenaga 
pendidik dan Tenaga 

Meningkatnya 
kapasitas layanan 
internet yang cepat 
dan luas 

Terdapat Layanan 
akses internet yang 
cepat dan 
berkualitas 

 
 
 

% 

 
 
 

75% 

 
 
 

95% 

 
 
 
100% 

 
 
 
100% 

 
 
 
100% 

 
 
 

100% 

 
 
 

WR2, Kabag 
Umum, PTIPD 

Pengembangan 
Teknologi Sistem 
Informasi yang ada di 
Fakultas terpadu 
dengan BANK 

Adanya 
Pengembangan TI 
pada fakutas yang 
terintegrasi dengan 
Bank 

 

 
 

% 

 

 
 

70% 

 

 
 

75% 

 

 
 

80% 

 

 
 

85% 

 

 
 

95% 

 

 
 

100% 

 

 
WR2, Kabag 
Umum, Kabag 
Kaungan 

Pengembangan Sistem 
Informasi Akademik 
yang lebih Kompleks 
yang disesuaikan 
dengan perkembangan 
zaman. 

Terdapat 
penyediaan layanan 
sistem informasi 
akademik yang 
komplek dan 
mendukung 

 
 
 

% 

 
 
 

70% 

 
 
 

75% 

 
 
 

80% 

 
 
 

85% 

 
 
 

95% 

 
 
 

100% 

 
 
 

WR2, Kabag 
Umum, 

Pengadaan 
pengembangan 
System aplikasi 
terpadu/terintegrasi 
(perencanaan, 
keuangan, 
kepegawaian, 
akademik dan 
kemahasiswaan) 

Adanya system 
aplikasi terpadu/ 
terintegrasi 
(perencanaan, 
keuangan, 
kepegawaian, 
Akademik dan 
kemahasiswaan) 

 

 
 
 
 

% 

 

 
 
 
 

70% 

 

 
 
 
 

75% 

 

 
 
 
 

80% 

 

 
 
 
 

85% 

 

 
 
 
 

95% 

 

 
 
 
 

100% 

 
 
 
 

WR2, Kabag 
Umum, 

Pengadaan/ 
pengembangan sistem 
informasi 
kearsipan/Komputeris
a si Kearsipan 

Meningkatkan 
Mutu sistem 
informasi 
kearsipan/ 

Terdapat sistem 
Sistem informasi 
kearsipan/Komputer 
isasi Kearsipan 

 
 

% 

 
 

70% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

95% 

 
 

100% 

 

 
WR2, Kabag 

Umum, 



 
 
 
  Komputerisasi 

Kearsipan 
         

Pengadaan Buku 
Perpustakaan 
(Rektorat dan Fakultas 

Meningkatkan 
Kualitas pengadaan 
buku perpustakaan 

Pelaksanaan 
pengadaan buku 
perpustakaan 

 
 

% 

 
 

70% 

 
 

75% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

95% 

 
 

100% 
 

WR2, Kabag 
Umum, 

Pengembangan radio 
dan TV kampus 

Meningkatkan 
kualitas 
pengembangan 
Radio dan Tv 
Kampus 

Pelaksanaan 
pengembangan 
Radio dan Tv 
Kampus 

 

 
 

% 

 

 
 

60% 

 

 
 

70% 

 

 
 

75% 

 

 
 

80% 

 

 
 

85% 

 

 
 

95% 

 
 

WR2, Kabag 
Umum, 

Penataan Lingkungan 
Kampus yang 
mengarah pada Green 
Kampus 

Meningkatkan 
kualitas Penataan 
Lingkungan 
Kampus yang 
mengarah pada 
Green Kampus 

Dilakukan Penataan 
Lingkungan 
Kampus yang 
mengarah pada 
Green Kampus 

 
 
 

% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

75% 

 
 
 

80% 

 
 
 

85% 

 
 
 

95% 

 
 
 

WR2, Kabag 
Umum, 

 

 
 
 

b. Bidang Penelitian 
 

 
 

SASARAN 
STRATEGI 

 
KEGIATAN 

 

SASARAN 
PROGRAM 

 

INDIKATOR 
KINERJA 

 
Satuan 

Baseline 
(2019) 

TARGET PELAKSNAAN PENANGGUNG 
JAWAB 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Menguatkan 
tema-tema 
penelitian 
berbasis 
modearasi 
beragama di 
pergauruan 
tinggi 

Melaksanakan 
Penelitian dosen 
dengan tema-tema 
Berbasis moderasi 
bergama pada 

Meningkatkan 
publikasi penelitian 
dengan tema-tema 
kajian moderasi 
beragama 

Persentase publikasi 
penelitian berbasis 
Moderasi beragama di 
lingkungan  IAIN 
Tulungagung 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

30% 

 
 
 
 
35% 

 
 
 
 
40% 

 
 
 
 
45% 

 
 
 
 
50% 

 
 
 
 
55% 

 
 
 
 

LP2M 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Peningkatan 
kuantitas dan 
kualitas 
kegiatan ilmiah 
dan publikasi 
ilmiah, baik 
dalam tingkat 
nasional 
maupun 
internasional; 

 

Menambah quota 
penerima dana 
penelitian melalui 
anggaran yang 
bersumber dari PT 
IAIN Tulungagung 

Meningkatkan 
kualitas jumlah 
Penelitian yang 
bersumber dari PT 
IAIN Tulungagung 
dan mandiri 

Terdapat Penelitian 
dosen tetap dengan 
anggaran biaya yang 
bersumber PT dan 
mandiri 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Inkubasi proposal 
penelitian melalui 
seleksi yang ketat dan 
pelaporan hasil 
penelitian 

Meningkatkan 
kualitas seleksi 
Proposalpenelitian 
dan pelaporan yang 
bersumber dari 
dana PT IAIN 
Tulungagaung 
dan mandiri 

Terdapat proposal 
penelitian dan 
Pelaporan yang 
bersumber dari dana 
PT IAIN 
Tulungagaung dan 
mandiri 

 

 
 
 
 

% 

 

 
 
 
 

40% 

 

 
 
 
 

50% 

 

 
 
 
 

55% 

 

 
 
 
 

60% 

 

 
 
 
 

70% 

 

 
 
 
 

80% 

 

 
 
 
 

LP2M 

Short Course 
metodologi penelitian 
untuk tingkat advance 

Meningkatkan 
kualitas hasil 
penelitian dosen 
tetap pada tingkat 
advance dengan 
pembiayaan 
berbagai sumber 

Terdapat Penelitian 
dosen tetap dengan 
yang pembiayaannya 
bersumber dari PT 
dan mandiri atau 
sumber lain 

 
 
 

% 

 
 
 

5% 

 
 
 

10% 

 
 
 

15% 

 
 
 

20% 

 
 
 

25% 

 
 
 

30% 

 
 
 

LP2M 

Penyusunan kerangka 
tematik penelitian 
berdasarkan rumpun 
ilmu 

Meningkatkan 
kualitas hasil 
penelitian dosen 
tetap berdasarkan 
rumpun ilmu 
dengan 
pembiayaan 
berbagai sumber 

Terdapat Penelitian 
dosen tetap sesuai 
rumpun ilmu dengan 
anggaran biaya yang 
bersumber dari luar 
PT atau sumber lain 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
15% 

 
 
 
 

20% 

 
 
 
 

25% 

 
 
 
 

30% 

 
 
 
 
35% 

 
 
 
 

LP2M 

Sosialisasi mengakses 
sumber dana penelitian 
dalam negeri di luar PT 

Meningkatkan 
Partisipasi dosen 
dalam mengakses 
sumber dana 
penelitian luar PT 
sendiri 

Perolehan akses 
Dana penelitian 
dosen S1 30-50 juta 
per dosen per tahun, 
dosen S2 50-75 juta 
per tahun per dosen, 
dan dosen S3 75-100 
juta per tahun per 
dosen IAIN 
Tulungagung 

 
 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

LP2M 



 
 
 
 Workshop metodologi 

penelitian pemula 
 
 
 
 
 
 
 
Meningkatkan 
kemampuan 
Dosen dalam 
melakukan 
penelitian yang 
berkualitas 

Kegiatan workshop 
metodologi peneilitian 
dosen tetap pemula 

 
Keg 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
LP2M 

Edukasi grant 
penelitian dalam dan 
luar negeri untuk 
jenjang kariri dosen 

Penelitian dosen tetap 
dengan pembiayaan 
dari dalam dan luar 
negeri 

 

 
% 

 

 
15% 

 
 

20% 

 
 

25% 

 
 

30% 

 

 
35% 

 

 
40% 

 

 
LP2M 

Penguatan metodologi 
Penelitian kolaboratif 
luar negeri melalui 
research fellowship 
program 

Terdapat Penelitian 
dosen tetap dengan 
sumber biaya dari 
lembaga luar negeri 

 
 

% 

 
 

5% 

 
 

10% 

 
 

15% 

 
 

20% 

 
 
25% 

 
 
30% 

 
 

LP2M 

Workshop penulisan 
Proposal penelitian 
skala internasional 
untuk percepatan guru 
besar 

Penelitian kolaboratif 
Internasional dosen 
tetap dengan 
anggaran biaya dari 
lembaga luar negeri 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 

LP2M 

Klinik pendampingan 
(Coaching) proposal 
penelitian untuk lektor 
kepala dan guru besar 

 Terdapat Penelitian 
kolaboratif 
internasional dosen 
tetap dengan 
anggaran biaya dari 
lembaga luar negeri 

 
 
 

% 

 
 
 

5% 

 
 
 

10% 

 
 
 

15% 

 
 
 

20% 

 
 
 
25% 

 
 
 
30% 

 
 
 

LP2M 

Penguatan akses dana 
hibah penelitian atau 
funding program untuk 
dosen 

Meningkatkan 
kemampuan dosen 
dalam mengakses 
penelitian luar 
negeri 

Ketersediaan media 
informasi hibah dan 
peningkatan 
perolehan dana hibah 
penelitian bagi 
dosen. 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 

LP2M 

 

 
 
 
Meningkatkan 
Publikasi 
ilmiah dan 
Kerjasama 

Workshop penulisan 
jurnal penelitian 
Internasional untuk 
percepatan guru besar 

Meningkatkan 
mutu penulisan 
jurnal Ilmiah 
berkala nasioanl 
sinta, internasional 
bereputasi 
; 

Persentase Publikasi 
jurnal penelitian 
internasional 
bereputasi. 

 

 
Keg 

 

 
3% 

 

 
5% 

 

 
6% 

 

 
10% 

 

 
15% 

 

 
20% 

 

 
LP2M 

Melaksanakan diklat 
penulisan jurnal Ilmiah 
sinta untuk percepatan 
lektor kepala 

Inovasi di berbagai 
Bidang berbasis 
penelitian 

 
 

Keg 

 
 

√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 

LP2M 

Melaksanakan 
publikasi online karya 

Peningkatan 
Kuantitas dan 

Persentase publikasi 
ilmiah, baik dalam 

 

% 
 

60% 
 

70% 
 

80% 
 

90% 
 

100% 
 

100% 
 

LP2M 



 
 
 
 ilmiah yang ter-Indeks 

di nasional dan 
internasional 

kualitas publikasi 
ilmiah dan 
kegiatan ilmiah, 
baik dalam 
tingkat 
nasional maupun 
internasional; 

Tingkat nasional 
maupun 
internasional; 

        

Menyediakan dana 
untuk DOI (untuk 
semua karya ilmiah) di 
lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Penyediaan 
Dukungan fasilitas 
penelitian, publikasi 
internasional, dan 
pemerolehan HaKI 

 
 

% 

 
 

40% 

 
 

50% 

 
 

55% 

 
 

60 

 
 

70% 

 
 

80% 

 
 

LP2M 

Workshop penulisan 
jurnal penelitian 
nasional terakreditasi 

Persentase Publikasi 
jurnal penelitian 
terakreditasi nasional 
oleh dosen tetap 

 

 
% 

 

 
60% 

 

 
70% 

 

 
80% 

 

 
90% 

 

 
100% 

 

 
100% 

 

 
LP2M 

Academic writing for 
expert bagi dosen tetap 
di lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Persentase Publikasi 
Ilmiah yang 
diseminarkan pada 
tingkat nasional bagi 
dosen tetap 

 
 

% 

 
 

60% 

 
 

70% 

 
 

80% 

 
 

90% 

 
 
100% 

 
 
100% 

 
 

LP2M 

Pelatihan penulisan 
Karya ilmiah paper) 
bagi dosen tetap IAIN 
Tulungagung 

Persentase Publikasi 
Ilmiah yang 
diseminarkan pada 
tingkat wilayah atau 
lokal bagi dosen tetap 

 
 

% 

 
 

60% 

 
 

70% 

 
 

80% 

 
 

90% 

 
 
100% 

 
 
100% 

 
 

LP2M 

Penguatan literasi bagi 
dosen dalam bentuk 
penerbitan buku ber- 
ISBN 

Meningkatkan 
mutu literasi 
dosen dalam 
bentuk penerbitan 
buku ber-ISBN 

Persentase 
Produktivitas 
penelitian dosen tetap 
IAIN Tulungagung 
diterbitkan dalam 
bentuk buku  ber- 
ISBN 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

60% 

 
 
 
 

70% 

 
 
 
 

80% 

 
 
 
 

90% 

 
 
 
 
100% 

 
 
 
 
100% 

 
 
 
 

LP2M 

Melakukan kerjasama 
publikasi ilmiah 
dengan perguruan 
tinggi dalam dan luar 
negeri atau lembaga 
penerbitan untuk 
penguatan hasil 
publikasi dosen 

Meningkatkan 
kualitas kerja 
sama untuk 
meningkatkan 
Publikasi ilmiah 
dosen 

Adanya kerjasama 
publikasi ilmiah 
Dengan perguruan 
tinggi dalam dan luar 
negeri atau lembaga 
penerbitan untuk 
penguatan hasil 
publikasi dosen 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

40% 

 
 
 
 

45% 

 
 
 
 

50% 

 
 
 
 

55% 

 
 
 
 

60% 

 
 
 
 

65% 

 
 
 
 

LP2M 

Sosialisasi pengajuan 
HaKI untuk karya 
dosen 

Peningkatkan 
Jumlah karya 

Persentase jumlah 
Pengajuan HaKI karya 
dosen 

 
% 

 
60% 

 
70% 

 
80% 

 
90% 

 
100% 

 
100% 

 
LP2M 



 
 
 
  Dosen untuk 

pengajuan HaKI 
         

Workshop penulisan 
book chapter 

Meningkatkan 
Produktivitas dosen 
dalam penulisan 
book chapter 

Luaran penelitian 
dosen yang 
dihasilkan dalam 
bentuk book chapter 

  
 

60% 

 
 

70% 

 
 

80% 

 
 

90% 

 
 
100% 

 
 
100% 

 
 

LP2M 

 
c. Pengabdian Kepada Masyarakat 

 
 

SASARAN 
STRATEGI 

 
KEGIATAN 

 

SASARAN 
PROGRAM 

 

INDIKATOR 
KINERJA 

 
Satuan 

Baseline 
(2019) 

TARGET PELAKSNAAN PENANGGUNG 
JAWAB 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Menguatkan 
tema-tema 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
berbasis 
modearasi 
beragama 

Melaksanakan 
Pengabdian kepada 
masyarakat dosen 
Dengan tema-tema 
Berbasis moderasi 
bergama pada 

Meningkatkan PkM 
dengan tema-tema 
kajian moderasi 
beragama dan 
toleransi beragama 

Terdapat hasil/ 
Persentase kegiatan 
PkM berbasis 
moderasi beragama 
Dan toleransi 
beragama 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

30% 

 
 
 
 
35% 

 
 
 
 
40% 

 
 
 
 
45% 

 
 
 
 
50% 

 
 
 
 
55% 

 
 
 
 

LP2M 

 
 
Menguatnya 
program 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
berbasis riset 
dan hasil-hasil 
penelitian untuk 
pemberdayaan 
masyarakat pada
pendidikan tinggi 
IAIN 
Tulungagung 
yang berkualitas 

 
Menambah quota 
penerima dana PkM 
melalui anggaran 
yang bersumber dari 
PT IAIN Tulungagung 

Meningkatkan 
Kualitas jumlah 
PkM yang 
bersumber dari PT 
IAIN Tulungagung 
dan mandiri 

Terdapat Penelitian 
dosen tetap dengan 
anggaran biaya yang 
bersumber PT dan 
mandiri 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
Workshop 
penyusunan proposal 
pengabdian  kepada 
masyarakat dengan 
menghadirkan 
narasumber dari 
Lembaga 
Pengembangan 
Teknologi Pedesaan 
(LPTP) 

Meningkatkan 
kualitas Workshop 
penyusunan 
proposal 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 

Terdapat 
persentase/ jumlah 
publikasi hasil PkM 
Dosen yang dibiayai 
Lembaga dalam 
negeri (diluar PT) 

 

 
 
 
 
 

% 

 

 
 
 
 
 

40% 

 
 
 
 
 
 

50% 

 
 
 
 
 
 

55% 

 
 
 
 
 
 

60% 

 
 
 
 
 
 

70% 

 
 
 
 
 
 

80% 

 

 
 
 
 
 

LP2M 



 
 
 
 Melaksanakan 

Workshop Strategi 
penulisan hasil 
Pengabdian kepada 
Masyarakat tentang 
integrasi keilmuan 
dengan mengundang 
editor jurnal 
terakreditasi 

 Persentase publikasi 
hasil PkM Dosen 
Berbasis integrasi 
keilmuan yang 
Dibiayai IAIN 
Tulungagung 

 

 
 
 
 

% 

 

 
 
 
 

50% 

 

 
 
 
 

55% 

 

 
 
 
 

60% 

 

 
 
 
 

70% 

 

 
 
 
 

80% 

 

 
 
 
 

90% 

 

 
 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
Workshop penulisan  
Hasil pengabdian 
kepada  masyarakat 
dengan mengundang 
Editor Jurnal 
terakreditasi 

Persentase hasil PkM 
Dosen yang dibiayai 
IAIN Tulungagung 
dalam Jurnal 
pengabdian kepada 
masyarakat 
Bereputasi 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
Edukasi grant PkM 
dalam dan luar negeri 

Meningkatnya 
kualitas PkM dan 
Pendanaan luar 
ngeri 

Persentase 
Pengalokasian dana 
PkM dosen tetap IAIN 
Tulungagung dengan 
sumber biaya dari 
luar PT atau lembaga 
lain 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
Penguatan metode 
PkM kolaboratif luar 
negeri dalam program 
research fellowship 
program 

Penguatan 
Metode PkM 
Kolaboratif luar 
negeri dosen tetap 
dalam program 
research fellowship 
program 

Persentase PkM 
Dosen tetap IAIN 
Tulungagung dengan 
sumber biaya dari 
luar negeri 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

3% 

 
 
 
 

5% 

 
 
 
 

7% 

 
 
 
 

10% 

 
 
 
 

15% 

 
 
 
 

20% 

 
 
 
 

LP2M 

Melaksanakan Focus 
Group Discussion 
pengabdian  kepada 
masyarakat dengan 
mengundang Reviewer 
Nasional 

Meningkatkan 
Kualitas Focus 
Group Discussion 
pengabdian kepada 
masyarakat bagi 
dosen tetap IAIN 
Tulungagung 

Persentase publikasi 
Hasil PKM dosen 
tetap yang memenuhi 
standard penilaian 
oleh reviewer nasional 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

40% 

 
 
 
 

50% 

 
 
 
 

55% 

 
 
 
 

60% 

 
 
 
 

70% 

 
 
 
 

80% 

 
 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
Coaching Clinic 

Meningkatkan 
kualitas Coaching 

Persentase 
penggunaaan Sarana 

 

% 
 

40% 
 

50% 
 

55% 
 

60% 
 

70% 
 

80% 
 

LP2M 



 
 
 
 Penggunaan Sarana 

dan Prasarana 
berstandar SNI 
untuk mendukung 
terlaksananya 
pengabdian kepada 
Masyarakat dengan 
mengundang Badan 
Standardisasi 
Nasional (BSN) untuk 
SNI dan Staunchly 
Management Services 
(SMS) Ltd untuk ISO 
(renstra ke 2), AUN-
QA (renstra ke 3) 

Clinic Penggunaan 
Sarana dan 
Prasarana 
Berstandar SNI 
untuk mendukung 
terlaksananya 
pengabdian kepada 
masyarakat bagi 
dosen tetap IAIN 
Tulungagung 

Dan Prasarana 
berstandar SNI 
untuk mendukung 
terlaksananya 
pengabdian kepada 
masyarakat berbasis 
integrasi keilmuan 
pada sentrum 
dakwah dan 
peradaban 

        

Melaksanakan 
Coaching Clinic 
Penggunaan Sarana 
dan Prasarana 
berstandar ISO untuk 
mendukung 
terlaksananya 
pengabdian kepada 
masyarakat. 

Menguatkan 
Coaching Clinic 
Penggunaan Sarana 
dan Prasarana 
berstandar ISO 
untuk mendukung 
terlaksananya 
pengabdian kepada 
masyarakat bagi 
dosen tetap IAIN 
Tulungagung 

Terdapat Sarana dan 
Prasarana berstandar 
ISO (ISO 9001:2015 ) 
untuk mendukung 
terlaksananya 
pengabdian kepada 
masyarakat bagi 
dosen tetap IAIN 
Tulungagung 

 
 
 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 
 
 

20% 

 
 
 
 
 
 
 

25% 

 
 
 
 
 
 
 

30% 

 
 
 
 
 
 
 

35% 

 
 
 
 
 
 
 

40% 

 
 
 
 
 
 
 

45% 

 
 
 
 
 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
sosialisasi mengakses 
sumber dana PkM 
dengan narasumber 
dari kasubdit PkM 
Kemenag 

Meningkatkan 
akses sumber 
dana PkM dalam 
negeri bagi dosen 
tetap 

Persentasi Perolehan 
dana PkM per dosen 
per tahun, dosen IAIN 
Tulungagung 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
Penguatan akses Dana 
hibah PkM atau 
funding  program 

Presentase 
ketersedian media 
informasi dana 
hibah bagi dosen 

 

 
% 

 

 
40% 

 

 
50% 

 

 
55% 

 

 
60% 

 

 
70% 

 

 
80% 

 

 
LP2M 



 
 
 
 Dengan mendatangkan 

Narasumber dari LPDP 
          

Melaksanakan 
Konferensi 
internasional tetang 
isu-isu 
kemasyarakatan 
berbasis moderasi 
beragama 

Menguatkan hasil 
karya melalui 
kegiatan ilmiah 
tentang  isu-isu 
kemasyarakatan 
berbasis moderasi 
beragama 

Persentase karya 
dosen dalam bentuk 
porsiding PkM yang 
terindeks 
internasional 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
pendampingan Secara 
Holistic tentang 
program pengabdian 
kepada dengan 
mengundang ahli dari 
lembaga pengabdian 
masyarakat kemenag 
pusat 

Penguatan 
Pendampingan 
secara Holistic 
tentang program 
pengabdian kepada 
masyarakat dosen 
tetap IAIN TA 

Persentase publikasi 
Hasil PKM dosen 
yang memenuhi 
standard pengelolaan 

 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 

15% 

 
 
 
 
 

20% 

 
 
 
 
 

25% 

 
 
 
 
 

30% 

 
 
 
 
 

35% 

 
 
 
 
 

LP2M 

 
 
 
 
 
 
Peningkatan 
partisipasi 
masyarakat 
dalam program 
pengabdian 
kepada 
masyarakat yang 
berfokus pada 
pemberdayaan 
masyarakat 

Melaksanakan 
Workshop Pengelolaan 
Desa binaan dan 
pembiayaan 
pengabdian kepada 
masyarakat 

Memperkuat 
Pembinaan dan 
Pendampingan 
kegiatan PkM yang 
melibatkan 
masyarakat secara 
nasional dan 
internasional 
Memperkuat 

Persentase program 
pengabdian 
masyarakat yang 
melibatkan 
masyarakat
secara nasional  dan 
internasional 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
kegiatan KKN 
kebangsaan dan 
Nusantara sebagai 
bentuk kegiatan PkM 
untuk pemberdayaan 
masyarakat 

Terdapat kegiatan 
KKN kemahasiswa 
sebagai bentuk 
kegiatan PkM pada 
pemberdayaan 
masyarakat Nasional 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
kegiatan KKN Babat 
desa, tangguh 
bencana, brantas 
tuntas, multisektoral, 
3T, revolusi mental 

Terdapat kegiatan 
KKN kemahasiswa 
sebagai bentuk 
kegiatan PkM pada 
pemberdayaan 
masyarakat regional 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 

LP2M 



 
 
 
 Dan VDR sebagai 

bentuk kegiatan PkM 
untuk pemberdayaan 
masyarakat 

          

Melaksanakan 
kegiatan KKN 
internasional sebagai 
bentuk kegiatan PkM 
untuk pemberdayaan 
masyarakat 

Terdapat kegiatan 
KKN kemahasiswa 
sebagai bentuk 
kegiatan PkM pada 
pemberdayaan 
masyarakat skala 
internasional 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 

LP2M 

Melaksanakan 
pendampingan PKM 
pada lembaga lembaga 
kemasyarakatan 

Terpublikasinya 
kumpulan narasi 
hasil PkM dosen 
melalui pembinaan 
kemasyarakatan 

 
 

Keg 

 
 

√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 

LP2M 

 
 

d. Peningkatan Mutu Sumber Daya 
 

 
 

SASARAN 
STRATEGI 

 
KEGIATAN 

 

SASARAN 
PROGRAM 

 

INDIKATOR 
KINERJA 

 
Satuan 

Baseline 
(2019) 

TARGET PELAKSNAAN PENANGGUNG 
JAWAB 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Peningkatan 
mutu kinerja 
manajemen 
SDM, keuangan, 
fasilitas, dan 
kegiatan lain 
Yang efisien, 
transparan, dan 
akuntabel untuk 
mendukung 
peningkatan 
mutu kinerja 
akademik 

Menyusun  dan 
mengembangkan SOP 
manajemen IAIN 

Peningkatan mutu 
kinerja manajemen 
SDM, keuangan, 
fasilitas, dan 
kegiatan lain yang 
efisien, transparan, 
dan akuntabel 
untuk mendukung 
peningkatan mutu 
kinerja akademik; 

Seluruh manajemen 
SDM, keuangan, dan 
fasilitas/sarana/ICT 
menerapkan prinsip 
Good University 
Governance 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 

 
R2, WD2 dan 

Kabag 
Keuanan 

Menerapkan audit 
internal kinerja 
pegawai 

Dilakukan disiplin 
dan integritas 
pegawai dalam tugas 

 

 
Keg 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

WR2, WD2, 
Kepeng dan 

LPM 
Menyusun pedoman 
penilaian kinerja 
pegawai 

Peningkatan 
Efektivitas 
koordinasi lintas 
fungsi manajemen 

Pengukuran kinerja 
pegawai (dosen, 
pustakawan, laboran, 
teknisi, dan 

 

 
Keg 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

WR2, WD2 dan 
Kabag 

Keuangan 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t 
t

 seperti manajemen 
SDM, keuangan, 
fasilitas, ICT, dan 
kegiatan lain, 
dan/atau antar unit 
kerja/unit 
akademik, secara 
sinergis untuk 
mendukung 
peningkatan mutu 
kinerja akademik 

tenaga administrasi) 
terlaksana secara 
baik dan berkala 

        

Pengadaan 
pengembangan system 
aplikasi terpadu / 
terintegrasi 
(perencanaan, 
keuangan, 
kepegawaian, akademik 
dan kemahasiswaan) 

Terdapat Pola 
koordinasi antar 
fungsi (SDM, 
keuangan, dan 
fasilitas/sarana/ICT) 
dan/atau unit 
terbangun secara 
efektif dan efisien 

 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 

40% 

 
 
 
 
 

50% 

 
 
 
 
 

55% 

 
 
 
 
 

60% 

 
 
 
 
 

70% 

 
 
 
 
 

80% 

 
 
 
 

Kabag 
Keungan, LPM,

SPI 

Mengembangkan 
Standard mutu 
kegiatan pengelolaan 
SDM, keuangan, dan 
fasilitas   yang 
berorientasi  pada 
standar internasional 

Peningkatan 
standar mutu 
kegiatan 
pengelolaan SDM, 
keuangan, dan 
fasilitas yang 
berorientasi pada 
standar 
internasional untuk 
memenuhi 
kebutuhan 
manajemen 
dan/atau 
pemangku 
kepentingan; 

Terdapat 60% 
kegiatan pengelolaan 
SDM, keuangan, dan 
fasilitas/sarana/ICT 
tersertifikasi dengan 
standar internasional 

 
 
 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 
 
 

20% 

 
 
 
 
 
 
 

30 % 

 
 
 
 
 
 
 

40 % 

 
 
 
 
 
 
 

50 % 

 
 
 
 
 
 
 

60 % 

 
 
 
 
 
 
 

Kabag 
Keungan, LPM,

SPI 

Melaksanakan 
workshop analisis risk 
management dan 
penyusunan laporan 
kinerja pimpinan 

Peningkatan 
kompetensi 
pimpinan/pejabat 
akademik 

Terdapat Laporan 
Kinerja Pimpinan 
tersusun dan 
dilaporkan setiap satu 
tahun sekali 

 
 

Keg 

 
 

√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 

 
WR1, WD1 
dan Kabag 

Umum 
Melaksanakan sistem 
remunerasi bagi 
tenaga dosen dan 
tenaga kependidikan 

Pengembangan 
dan/atau 
penerapan sistem 
kesejahteraan 
pegawai; 

Adanya penerapan 
sistem remunerasi 
pegawai 

 
 
 

Keg 

 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 

 
WR2, WD2, 
Kepeng dan 

LPM 



 
 
 

 Menyusun kebijakan 
anggaran berbasis 
kinerja 

Penerapan 
kebijakan anggaran 
berbasis kinerja 
sebagai  bentuk 
anggaran yang 
disesuaikan dengan 
prestasi yang akan 
dicapai; 

Implementasi sistem 
penganggaran 
Berbasis kinerja 
terselenggara secara 
efektif 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 
 

 
WR2, WD2, 
Kepeng dan 

LPM 

 
 

e. Pemantapan Tata Kelola dan Pengembangan kelembagaa 
 

 
 

SASARAN 
STRATEGI 

 
KEGIATAN 

 

SASARAN 
PROGRAM 

 

INDIKATOR 
KINERJA 

 
Satuan 

Baseline 
(2019) 

TARGET PELAKSNAAN  

PENANGGUNG 
JAWAB 

 

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 
 

2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Menguatnya tata 
Kelola dan 
kelembagaan 
pendidikan Tinggi 
yang berkualitas 

Melaksanakan tata 
kelola pemenuhan 
SPMI pendidikan 
secara terencana dan 
dokumentasi 

Meningkatnya 
kualitas standar 
dan sistem 
penjaminan mutu 
Pendidikan di IAIN 
Tulungagung secara 
terencana dan 
terukur 

Mendapatkan 
predikat akreditasi 
institusi perguruan 
tinggi (AIPT) dengan 
nilai unggul dan Prodi 
di IAIN Tulungagung 
yang terakreditasi 
Baik seklai 30% dan 
Unggul 70% 

 
 

% 

 
 

40% 

 
 
50% 

 
 
70% 

 
 
75% 

 
 
80% 

 
 
90% 

 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Mengusahakan 
terakreditasinya semua 
program studi dengan 
nilai maksimal 

 
 

% 

 
 

40% 

 
 
50% 

 
 
70% 

 
 
75% 

 
 
80% 

 
 
90% 

 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Mengembangkan 
sistem 
pelayanan.(layanan 

Adanya sistem 
pelayanan. (layanan 
akademik) yang 

 
Keg 

 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

 
� WR 1, WD1, 

LPM 



 
 
 
 akademik) yang 

bermutu pada setiap 
unit pengelolaan 
akademik dan non 
akademik 

 bermutu pada setiap 
unit pengelolaan 

        

Penyusunan 
instrument akreditasi 
9 kriteria program 
studi oleh BAN-PT atau 
Lembaga Akreditasi 
Mandiri (LAM) 

Terdapat Sertifikasi/ 
akreditasi program 
studi oleh BAN-PT 
atau Lembaga 
Akreditasi Mandiri 
(LAM) 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 

WR 1, WD1, 
LPM 

Menata masing-masing 
Prodi untuk 
mendapatkan 
akreditasi dari asosiasi 
profesi internasional 

Adanya proses 
akreditas dari 
asosiasi profesi 
internasional yang 
relevan 

 
 

Keg 

 
 

- 

 
 

- 

 

 
ISO- 
2001 

 

 
ISO- 
2001 

 

 
AUN QA 

 

 
AUN QA 

 

Melaksanakan proses 
evaluasi akreditasi dan 
perbaikan peringkat 
dengan 9 kriteria bagi 
prodi di lingkungan 
IAIN Tulungagug 

Persentase 
jurusan/program 
studi yang sudah 
mempunyai lulusan, 
terakreditasi BAN-PT 
100% dan status 
akreditasi unggul 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 
50% 

 
 
 
70% 

 
 
 
75% 

 
 
 
80% 

 
 
 
90% 

 
 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Menata masing-masing 
Prodi untuk 
mendapatkanakreditasi
dari asosiasi profesi 
internasional 

 Terlaksananya 
akreditasi ekternal 

        

Mengembangkan 
Sistem Informasi 
Pelaporan Pangkalan 
Data Perguruan Tinggi 

 Meningkatkan 
kualitas sistem 
Informasi dan 
pelporan 
panggkalan data 
IAIN Tulungagung 

Tersedianya sistem 
informasi pelaporan 
PDPT yang kredible 
dan akuntable 

 

 
% 

 

 
70% 

 

 
80% 

 

 
85% 

 

 
90% 

 

 
100% 

 

 
100% 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Mengembangkan 
Sistem Informasi 
Database Tenaga 
Pendidikan dan 
Kependidikan 

Tersedianya sistem 
Informasi database 
tenaga pendidik dan 
kependidikan 

 
 

% 

 
 

70% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

90% 

 
 
100% 

 
 
100% 

 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Workshop penyusunan 
Rencana Induk 

Meningkatkan 
budaya mutu 

Tersedianya pedoman 
Rencana 

 

% 
 

70% 
 

80% 
 

85% 
 

90% 
 

100% 
 

100% WR 1, WD1, 
LPM 



 
 
 
 Pengembangan (RIP) 

pada masing-masing 
unit 

akademik 
pendidikan tinggi 
baik secara internal 
maupun eksternal 

Induk Pengembangan 
(RIP) IAIN 
Tulungagung 

        

Melaksanakan 
kegiatan akademik dan 
non akademik sesuai 
standart ISO 

50% unit dasar 
memperoleh sertifikat 
ISO dan 80% 
memberikan 
kepuasan layanan 
akademik dan non 
akademik 

 
 
 

% 

 
 
 

20% 

 
 
 

30% 

 
 
 

30% 

 
 
 

35% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Melaksanakan 
Workshop penyusunan 
Rencana Strategis 

Meningkatkan hasil 
penyusunan 
rencana strategis 

Terdapat Rencana 
Strategis (RENSTRA) 
IAIN Tulungagung 

 

 
Keg 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 
WR 1, WD1, 

LPM 

Melaksanakan 
Pelatihan dan 
Pendampingan 
penyusunan laporan 
kegiatan 

Meningkatkan 
akuntabilitas 
penyelenggaraan 
tata kelola 
keuangan dan pela 
poran kegiatan 

Seluruh temuan pada 
hasil pemeriksaan 
inspektorat tahun 
sebelumnya telah 
ditindak lanjuti 

 
 
 

Keg 

 
 
 

� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 

 
WR 2, 
WD2, 
Kabag 

keuangan 
Melakukan 
pendampingan 
Penyusunan rencana 
anggaran 

Terdapat RKAT yang 
akuntabel 

 

 
Keg 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

 

 
� 

WR 2, WD2, 
Kabag 

keuangan 
Melaksanakan 
Workshop penyusunan 
instrument akreditasi 
Laboratorium 

Meningkatkan 
kualitas 
penyusunan 
instrument 
akreditasi 
Laboratorium 

Terlaksananya 
kegiatan workshop 
penyusunan 
instrument akreditasi 
Laboratorium 

 
 
 

Keg 

 
 
 

� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 

WR 1, WD1, 
Kabag Umum 

Pengembangan sistem 
layanan perpustakaan 
yang berkualitas dan 
berbasis IT 

Meningkatkan 
layanan 
perpustakaan yang 
berkualitas dan 
berbasis IT 

Tersedianya layanan 
perputakaan 
berkualitas dan 
bebasis IT 

 
 

Keg 

 
 

� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 

 
WR 1, Kepala 
pepus, PTIPD 

Melaksanakan 
pelatihan SIM 
Keuangan dan 
pelaporan keuangan 

Audit keuangan 
internal  institusi 
dari istem 

WTP (Wajar Tanpa 
Pengecualian 

 
 

% 

 
 

15% 

 
 

30% 

 
 

40 % 

 
 

50 % 

 
 

60 % 

 
 

70 % 

 

WR 2, WD2, 
Kabag 

keuangan 



 
 
 
 Sesuai standar 

akuntansi 
Pengawasan 
Internal 

         

Melaksanakan 
pelatihan rutin 
implementasi 5 pilar 
GUG oleh Dewan 
Eksekutif BAN-PT 

Meningkatkan 
kualitas 
implementasi 5 
pilar good university 
governance 

Terdapat Dokumen 
bukti implementasi 
GUG 

 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 

� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 
 

WR1, WD1, 
LPM 

Melaksakan workshop 
pengelolaan fungsional 
Dan operasional PT 
Yang meliputi 
perencanaan, 
pengorganisasian, 
penempatan, personil 
pengarahan 
pengawasan 

Meningkatkan 
pengelolaan 
fungsional & 
operasional PT 
yang meliputi 
perencanaan, 
pengorganisasia, 
penempatan, 
personil 
pengarahan 
pengawasan 

Memiliki 
Dokumen 
pengelolaan 
fungsional dan 
operasional Pt 
yang lengkap 

 
 
 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 
 
 

� 

 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
 

 
WR2, Kabag 

Umum 

Menyusun system 
kompensasi terpadu 

Pengembangan dan 
atau penerapan 
sistem 
kesejahteraan 
pegawai 

Kesejahteraan 
pegawai (dosen, 
pustakawan, 
laboran, teknisi, 
Dan tenaga 
administrasi) 
terpenuhi 

 
 
 

Keg 

 
 
 

� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 

Wr2, Kabag 
Umum, kabag 

Keuangan 

Menerapkan system 
Akuntansi 
instansi,menerapkan  
SIMAK BMN dan 
system SPAN 

Meningkatkan 
Penyempurnaan 
sistem keuangan 
Dan peningkatan 
mutu laporan 
keuangan; 

Terlaksananya 
sistem keuangan 
Dan peningkatan 
mutu laporan 
keuangan 

 
 
 

Keg 

 
 
 

� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 

Wr2, kabag 
Keuangan 

Sosialisasi SKP secara 
berkala 
Melaksanakan diklat 
penyusunan SKP 

Meningkatkan 
kualitas kerja 
pengawai 
berasarkan 

Terdapat pedoman 
pelaksnaan 
penyusunan SKP 

 
 

Keg 

 
 

� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
Wr2, kabag 
Keuangan 



 
 
 
 Menyusun panduan 

system kompensasi 
terpadu IAIN 
Sosialisasi syste 
kompensasi IAIN 

Pedoman yang 
berkualitas 

         

Menyusun kebijakan 
anggaran berbasis 
kinerja bagi pegawai 

Penerapan 
kebijakan 
anggaran berbasis 
kinerja sebagai 
bentuk anggaran 
yang disesuaikan 
dengan prestasi 
yang akan dicapai; 

Terdapat aturan 
penerapan 
kebijakan anggaran 
yang berbasis pada 
kinerja Pegawai. 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 
 
 

 
Wr2, kabag 
Keuangan 

Pembukaan pusat 
Pusat studi berbasis 
moderasi beragama di 
IAIN Tulungagung 

Meningkatkan 
Kajian moderasi 
beragama bagi 
jurusan 
dilingkungan IAIN 
Tulungagung 

Adanya pusat sudi 
Kajian moderasi 
beragama di IAIN 
Tulungagung pusat 
studi 

 
 
 

Keg 

 
 
 

� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 

 
Wr2, kabag 
Keuangan 

Program kampus 
merdeka untuk 
Program studi di 
lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Meningkatkan 
akses pendidikan 
profesi bagi calon 
guru 

Melaksanakan 
penyusunan sistem 
Kampus merdeka 
bagi prodi di IAIN 
Tulungagung 

 
 

Keg 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 

 
Wr1, Kabag 

Umum 

Penambahan jurusan 
baru pada S1, S2 dan 
S3; 

Meningkatkan 
kualitas program 
studi baik S-1, S2, 
S-3 

persentase 
terlaksananya 
pembukaan prodi 
baru pada semua 
jenjang 

 
 

% 

 
 

% 

 
 
70% 

 
 

80% 

 
 

85% 

 
 

90% 

 
 
100% 

 

 
Wr2, Kabag 

Umum 

 
 
 
Penataan dan 
Penguatan 
Kelembagaan 

Melaksanakan  
Penataan organisasi 
dan tata kerja institut 
sesuai dengan 
peraturan perundang- 
undangan yang 
berlaku; 

Menemtukan 
struktural pada 
setiap fakultas, 
jurusan, lembaga, 
pusat dan unit. 
Pengajuan 
proposal BLU 

Melengkapi 
Pejabat 
struktural pada 
setiap fakultas, 
jurusan,lembaga, 
pusat dan unit 
Pengajuan 
proposal yang 
berorientasi BLU 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 
 
 
 

Wr1, Kabag 
Umum 



 
 
 
 Mengembangkan 

Standard mutu 
kegiatan pengelolaan 
SDM, keuangan, dan 
Fasilitas yang 
berorientasi pada BLU 

Peningkatan 
Standar mutu 
kegiatan 
pengelolaan SDM, 
keuangan, dan 
fasilitas  yang 
berorientasi pada 
standar 
internasional 
untuk memenuhi 
kebutuhan 
manajemen 
dan/atau 
pemangku 
kepentingan; 

Terdapat pedoman 
pengelolaan SDM, 
keungan Dan fasilitas 
yang berorientasi 
pada standar 
internasional untuk 
memenuhi kebutuhan 
manajemen dan/atau 
pemangku 
kepentingan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keg 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 

f. Meningkatkan Kerjasama dengan instansi dan lembaga pendidikan di dalam dan di luar negeri. 
 

 

SASARAN 
STRATEGI 

 
KEGIATAN 

 

SASARAN 
PROGRAM 

 

INDIKATOR 
KINERJA 

 
Satuan 

Baseline 
(2019) 

TARGET PELAKSNAAN PENANGGUNG 
JAWAB 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Meningkatnya 
mutu 
pengelolaan 
kerjasama baik 
dalam Negeri 
maupun luar 
negeri 

Workshop 
Penyusunan Buku 
Pedoman 
Pengelolaan 
Kerjasama 

Peningkatan mutu 
Pengelolaan 
Kerjasama yang 
dilaksanakan IAIN 
Tulungagung 
dengan instansi 
dalam negeri atau 
luar negeri 

Terdapat dokumen 
formal kebijakan 
dan prosedur, yang 
komprehensif, rinci, 
terkini tentang 
kerjasama 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

1% 

 
 
 
 

2% 

 
 
 
 

2% 

 
 
 
 

3% 

 
 
 
 

3% 

 
 
 
 

3% 

 
 
 

WR3, WD3, 
Humas 

FGD perencanaan 
dan penyusunan 

Peningkatan 
Layanan Kerjasama 

Pengelolaan 
Kerjasama mudah 

 

% 
 

10% 
 

20% 
 

20% 
 

20% 
 

30% 
 

30% WR3, WD3, 
Humas 



 
 
 
 Konten Website / 

Aplikasi Kerjasama 
dalam bidang 
akademik 
maupun non 
akademik 

diakses oleh 
pemangku 
kepentingan, tentang 
pengembangan 
jejaring 
dan kemitraan 
(dalam 
dan luar negeri) 

        

Mapping Tracer study Peningkatan 
kerjasama dengan 
pengguna lulusan 
untuk 
meningkatkan 
relevansi dan 
memperpendek 
masa tunggu 
alumni; 

Adanya pengelolaan 
mapping tracer study 
alumni di instanis 
mitra 

 

 
 
 
 

Keg 

 

 
 
 
 

� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 

 
 
 
 
� 

 
 
 

 
WR3, WD3, 

Humas 

Workshop 
pembuatan dokumen 
perencanaan 
pengembangan 
jejaring 
dan kemitraan 

Peningkatan 
perencanaan 
pengembangan 
jejaring dan 
kemitraan 

Dokumen 
perencanaan 
pengembangan 
jejaring dan 
kemitraan 

 
 
 

Keg 

 
 
 

� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 
 
� 

 
 

WR3, WD3, 
Humas 

Workshop 
Penyusunan Laporan 
Bukti Mosnitoring 
dan evaluasi 
pelaksanaan program 
kemitraan,tingkat 
kepuasan mitra 
kerjasama yang 
diukur dengan 
instrumen 

Memiliki Dokumen 
jejaring dan mitra 
Kerjasama yang 
relevan dan 
bermanfaat bagi 
pengembangan 
Tridharma institusi 
yang 
mencakup kerjasama 
lokal/wilayah, 
nasional 
dan internasional 

 
 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
 
30% 

 
 
 
 
 
 
30% 

 

 
 
 
 

 
WR3, WD3, 

Humas 

Penyusunan 
Proposal Kerjasama 
kepada sejumlah 
Perguruan Tinggi/ 
lemabaga Riset / 
Kementerian Negara 

Peningkatan 
Kerjasama dalam 
bidang Pendidikan, 
Penelitian dan 
Pengabdian pada 

Persentase 
Kerjasama perguruan 
tinggi di bidang 
pendidikan,penelitian 
dan PkM di tingkat 
Internasional disertai 

 
 
 

% 

 
 
 

10% 

 
 
 
20% 

 
 
 
20% 

 
 
 
20% 

 
 
 
30% 

 
 
 
30% 

 
 

WR3, WD3, 
Humas 



 
 
 
 NGO’s Lembaga 

Donor Internasional 
Tingkat 
Internasional 

Dengan Perjanjian 
Kerja bersama 

        

Penyusunan 
Proposal Kerjasama 
kepada sejumlah 
Perguruan Tinggi 
Nasional,Kementerian  
/ Lembaga Negara, 
Lembaga Sawasta 
pada Tingkat 
Nasional 

Persentase 
Kerjasama perguruan 
tinggi di bidang 
pendidikan,penelitian 
dan PkM di tingkat 
Nasional disertai 
dengan Perjanjian 
Kerja bersama 

 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
30% 

 
 
 
 
 
30% 

 
 
 
 
WR3, WD3, 

Humas 

Penyusunan 
Proposal Kerjasama 
kepada sejumlah 
Perguruan Tinggi 
Regional, Pemerintah 
Provinsi, Pemerintah 
Daerah,Lembaga 
Swasta lainnya pada 
tingkat Regional dan 
Lokal 

Persentase Kerjasama 
perguruan tinggi di 
bidang pendidikan, 
penelitian 
dan PkM di tingkat 
lokal disertai dengan 
Perjanjian Kerja 
bersama 

 
 
 
 
 

% 

 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
30% 

 
 
 
 
 
30% 

 
 
 
 

WR3, WD3, 
Humas 

Menyelenggrakan 
Bursa Kerja di Kampus 

Meningkatkan 
mutu kerjasama 
dengan instansi lain 

Persentase kerjasama 
dengan instansi lain 

 

 
% 

 

 
40% 

 

 
50% 

 

 
55% 

 

 
60% 

 

 
70% 

 

 
80% 

 
WR3, WD3, 

Humas 

Melakukan MoU  
Dengan Forpimda 
Kabupaten 
Tulungagung, 
Forpimda 

Perluasan dan 
implementasi 
kerjasama dengan 
lembaga dan 
perguruan tinggi 
yang bermutu 
melalui berbagai 
modus program; 

Persentas pelaksanaa 
kerjasama dengan 
lembaga dan 
perguruan tinggi yang 
bermutu melalui 
berbagai modus 
program; 

 
 
 
 

% 

 
 
 
 

40% 

 
 
 
 

50% 

 
 
 
 

55% 

 
 
 
 

60% 

 
 
 
 

70% 

 
 
 
 

80% 

 
 

 
WR3, WD3, 

Humas 

Kerjasama pemberitaan 
kampus di media TV 

Peningkatan 
kualitas kerjasama 
dengan lembaga 
penyiaran dan 
penerbitan luar 
kampus 

Persentase Kerjasama 
dengan lembag 
penyiaran dan 
penerbitan luar 
kampus 

 
 
 

% 

 
 
 

40% 

 
 
 

50% 

 
 
 

55% 

 
 
 

60% 

 
 
 

70% 

 
 
 

80% 

 
 
WR3, WD3, 

Humas 



 

 
6. Rencana pengembangan sistem informasi 

 
Pengembangan sistem informasi di IAIN Tulungagung secara rinci direncanakan sebagai berikut; 
 

 
No. 

 
PENGEMBANGAN TAHUN IMPLEMENTASI, STABILISASI DAN PEMANFAATAN  

2022 2021 2022 2123 202
4 1. Pengembangan website institusi √ √ √ √ √ 

2. Pengembangan Perpustakaan √ √ √ √ √ 
3. Pengembangan SI e-learning menuju blanded learning √ √ √ √ √ 
4. Pengembangan SI PMB √ √ √ √ √ 
5. Pengembangan SIAKAD √ √ √ √ √ 
6. Pengembangan SIMPEG √ √ √ √ √ 
7. Pengembangan SIMKEU-AKAD √ √ √ √ √ 
8. Pengembangan SI Sarana dan Prasarana (aset) √ √ √ √ √ 
9. Pengembangan SIMKEU BLU √ √ √ √ √ 
10. Pengembangan SI Kearsipan √ √ √ √ √ 
11. Pengembangan SI Penelitian dan Pengabdian Kepada 

Masyarakat 
√ √ √ √ √ 



 
 

B. Kerangka Pendanaan kinerja, Sasaran Strategi, Sasaran Program dan Sasaran Kegiatan 
 

Dengan mengacu pada dasar sasaran strategis Pendis Kemenag RI dan sasaran strategis IAIN Tulungagung untuk masa 

2020 -204 menetapkan kegiatan, sasaran Program dan indikator kinerja dalam pelaksanaan Tridharma PT IAIN Tulungagung, 

kerjasama dan tata kelola dan pengembangan lembaga IAIN Tulungagung sebagaimana tabel berikut 

1. Peningkatan mutu akademik, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 
 

a. Bidang Pendidikan 
 
  RENCANA KEBUTUHAN PENDANAAN KEGIATAN (Rp) TOTAL 

KEGIATAN INDIKATOR KINERJA 2020 2021 2022 2023 2024    2 4 7 8 9 10 11 12 
Mencantumkan 
muatan/mata kuliah 
moderasi beragama sebagai 
mata kuliah institusi 

Persentasi nilai hasil ujian 
mahasiswa pada mata kuliah 
Yang bermuatan moderasi 
beragama 

27,500,000 

 
 

30,250,000 33,275,000 36,603,000 40,263,000 167,891,000 

Memasukkan muatan 
moderasi beragama pada 
setiap mata kuliah berbasis 
agama di lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Mencantumkan matauliah 
moderasi beragama pada 
Setiap mata kuliah berbasis 
agama lingkungan IAIN 
Tulungagug 

132,000,000 

 
 

145,200,000
 

159,720,000 175,692,000 193,261,000 805,873,000

Aktif dalam kegiatan 
edufair untuk menjaring 
input mahasiswa yang 
berkualitas bain nasional 
maupun internasional 

Adanya kegiatan edufair dalam 
meningkatkan mutu input 
mahasiswa IAIN Tulungagung 

 
 

398.850.000

 
 

438.735.000

 
 

482.609.000

 
 

530.870.000 

 
 

583.957.000

 
 

2.435.021.000

Pengiriman duta kampus 
putra daerah yang 
merupakan alumni 
sekolah 
menengah/sederajat 

Pengiriman duta kampus 
putra daerah yang merupakan 
alumni sekolah menengah/ 
sederajat 

 
 

78.000.000 

 
 

85.800.000 

 
 

94.380.000 

 
 

103.818.000 

 
 

114.200.000 

 
 

476.198.000 

Kegiatan lomba pada setiap 
prodi dalam rangka promosi 
ke sekolah untuk 
penjaringan calon 
mahasiswa berprestasi 

Lomba/kegiatan prodi dalam 
rangka promosi ke sekolah 
untuk menjaring calon 
mahasiswa yang berprestasi 

 
 

362.425.000 

 
 

398.668.000 

 
 

438.535.000 

 
 

482.389.000 

 
 

530.628.000 

 
 

2.212.645.000 



 
 
 

Penyebaran buklet, dan 
media promosi yang lain ke 
masyarakat 

Penyebaran buklet, dan media 
promosi yang lain ke 
masyarakat 

 

40.000.000 
 

40.000.001 
 

48.400.000 
 

53.240.000 
 

58.564.000 
 

240.204.001 

Matrikulasi pada 
mahasiswa baru yang tidak 
linear 

Kegiatan matrikulasi pada 
mahasiswa baru yang tidak 
linear dengan jurusan yang 
dipilih 

 
30.000.000 

 
33.000.000 

 
36.300.000 

 
39.930.000 

 
43.923.000 

 
183.153.000 

Pengembangan kurikulum 
Pembelajaran dengan 
memasukkan  muatan 
moderasi beragama 

Terdapat pengembangan 
perkuliahan berbasisi TIK 

 
35.000.000 

 
38.500.000 

 
42.350.000 

 
46.585.000 

 
51.244.000 

 
213.679.000 

Adanya kajian 
perancangan, review, dan 
evaluasi kurikulum di 
beberapa fakultas berbasis 
riset dan moderasi 
beragama 

Adanya kajian perancangan, 
review, dan evaluasi 
kurikulum di beberapa fakultas 
berbasis riset dan moderasi 
beragama 

 
 

29.000.000 

 
 

31.900.000 

 
 

35.090.000 

 
 

38.599.000 

 
 

42.459.000 

 
 

177.048.000 

Pengembangan arah 
Kebijakan pembelajaran 
berbasis penelitian pada 
tingkat fakultas dan 
institut; 

Kegiatan pembelajaran berbasis 
penelitian dan nilai - nilai 
moderasi beragama 

 
 

15.000.000 

 
 

16.500.000 

 
 

18.150.000 

 
 

19.965.000 

 
 

21.962.000 

 
 

91.577.000 

Peningkata kualitas 
penerapan kurikulum dan 
pola pembelajaran inovatif 
dan kreatif 

Adanya penerapan kurikulum 
dan pola pembelajaran dan 
pengajaran inovatif berbasis 
TIK 

 
 

51.110.000 

 
 

56.221.000 

 
 

61.843.000 

 
 

68.027.000 

 
 

74.830.000 

 
 

312.031.000 

Peningkatan penerapan 
teknologi informasi dan 
komunikasi (e-learning) 
dalam sistem pembelajaran 
daring 

Menggunakan TIK (elearning) 
dalam kegiatan pembelajaran 
daring 

 
 
2.894.110.000 

 
 

3.183.521.000 

 
 

3.501.873.000 

 
 

3.852.060.000 

 
 

4.237.266.000 

 
 

17.668.830.000 

Peningkata proses 
pembelajaran aktif, kreatif, 
efektif dan menyenangkan 

Terdapat proses penilaian 
pembelajaran secara berkala 
dan berkelanjutan 

 

5.000.000 
 

5.500.000 
 

6.050.000 
 

6.655.000 
 

7.321.000 
 

30.526.000 

Melaksanaka pelatihan da 
aplikasi IT pembelajaran 
online 

80% pembelajaran sudah 
memanfaatkan ICT 

 

232.500.000 
 

255.750.000 
 

281.325.000 
 

309.458.000 
 

340.404.000 
 

1.419.437.000 



 
 
 

Menyusun pedoman system 
rekrutmen tenaga dosen 

Pelaksanaan rekrutmen dosen 
dan tenaga kependidikan 

 

69.550.000 
 

76.505.000 
 

84.156.000 
 

92.572.000 
 

101.829.000 
 

424.612.000 

Melaksanakan workshop, 
pelatihan, seminar, diklat, 
studi banding dalam 
rangka peningkatan 
kompetensi SDM 

Terdapat kegiatan studi 
lanjut Bagi dosen  dibeberapa 
perguruan tinggi baik dalam 
maupun luar dan kegiatan 
penguatan kompetensi dosen 

 
 
2.751.813.000 

 
 

3.026.994.000 

 
 

3.329.693.000 

 
 

3.662.662.000 

 
 

4.028.928.000 

 
 

16.800.090.000 

Peningkatan kualitas 
Akademik Dosen melalui 
studi lanjut pada jenjang S3 

Terdapat kegiatan studi 
lanjut pada jenang S3 untuk 
penguatan bidang akademik 
dosen 

 
59.400.000 

 
65.340.000 

 
71.874.000 

 
79.061.000 

 
86.967.000 

 
362.642.000 

Pengadaan/pengangkatan
Jabatan Fungsional 
Tertentu Pustakawan, 
Analisi Kepegawaian, 
Arsiparis, Pranata 
Kehumasan, Pranata 
Komputer, Perencana dan 
laboran 

Adanya pemenuhan standar 
kebutuhan tenaga 
kependidikan sesuai 
kompetensinya 

 

 
 
 

32.000.000 

 

 
 
 

35.200.000 

 

 
 
 

38.720.000 

 

 
 
 

42.592.000 

 

 
 
 

46.851.000 

 

 
 
 

195.363.000 

Analisis kebutuhan Jabatan 
struktural dan 
Pengangkatan pejabat 
struktural 

Adanya pemenuhan kebutuhan 
pejabat struktural yang 
bermutu 

 
15.000.000 

 
16.500.000 

 
18.150.000 

 
19.965.000 

 
21.962.000 

 
91.577.000 

Analisis Kepangkatan Dosen 
dan Memfasilitasi kenaikan 
pangkat dosen bergelar Dr. 
lektor kepala 

Tercapainya pemenuhan 
Kualitas dosen berdasarkan 
jabatan struktural 

 
15.000.000 

 
16.500.000 

 
18.150.000 

 
19.965.000 

 
21.962.000 

 
91.577.000 

Penugasan dosen dalam 
kegiatan pengabdian 
Kepada masyarakat 
sekaligus promosi 

Penugasan dosen dalam 
kegiatan pengabdian kepada 
masyarakat sekaligus promosi 

 
357.375.000 

 
393.113.000 

 
432.424.000 

 
475.666.000 

 
523.233.000 

 
2.181.811.000 

Kemampuan dosen dalam 
kegiatan pembelajaran e- 
learning 

Terlaksananya pelatihan dan 
kegiatan penguatan skil dalam 
pembelajaran elearning 

 

84.820.000 
 

93.302.000 
 

102.632.000 
 

112.895.000 
 

124.185.000 
 

517.834.000 

Peningkatan jumlah dosen 
yang bersertifikasi pendidik 

Dilakukan penambahan jumlah 
Dosen bersertifikasi profesi 
dosen 

 

1.080.000.000 
 

1.188.000.000 
 

1.306.800.000 
 

1.437.480.000 
 

1.581.228.000 
 

6.593.508.000 



 
 
 

Pemenuhan Jumlah dosen 
tetap pada setiap program 
studi di lingkungan IAIN 
Tulungagung sesuai SN 
Dikti 

Adanya rekrutmen dosen tetap 
sesuai kebutuha program stusi 
sesuai SN Dikti 

 
 

73.850.000 

 
 

81.235.000 

 
 

89.359.000 

 
 

98.295.000 

 
 

108.125.000 

 
 

450.864.000 

Peningkatan kompetensi 
dosen dan tenaga 
kepenididikan melalui 
pelatihan-pelatihan 
kompetensi 

Terdapat pelatihan-pelatihan 
peningkatan kompetensi dosen 
dan tenaga kependidikan 

 
 
1.153.328.000 

 
 

1.268.661.000 

 
 

1.395.527.000 

 
 

1.535.080.000 

 
 

1.688.588.000 

 
 

7.041.184.000 

Pelaksanaan Tri Dharma PT 
sesuai BKD bagi dosen 
dalam menyelenggarakan 
perkuliahan di atas standar 
proses SNP 

Terpenuhinya Tri Dharma PT 
sesuai BKD bagi dosen dalam 
menyelenggarakan perkuliahan 
di atas standar proses SNP 

 
 

56.000.000 

 
 

61.600.000 

 
 

67.760.000 

 
 

74.536.000 

 
 

81.990.000 

 
 

341.886.000 

Peningkatan pemenuhan 
dan distribusi tenaga 
Pendidik berbasis 
kebutuhan pada masing- 
masing fakultas atau 
jurusan 

Adanya pemerataan 
pemenuhan penempatan dosen 
sesuai kebutuhan 

 
 

73.850.000 

 
 

81.235.000 

 
 

89.359.000 

 
 

98.295.000 

 
 

108.125.000 

 
 

450.864.000 

Pemetaan keahlian dosen 
tetap perguruan tinggi untuk 
memenuhi rasio dosen 

Pemetaan DTPS sesuai bidang 
keahliannya 

 
 

12.000.000 

 
 

13.200.000 

 
 

14.520.000 

 
 

15.972.000 

 
 

17.569.000 

 
 

73.261.000 

Peningkatan profesionalis 
medosen melalui diklat, 
seminar kegiatan ilmiah 
lainya 

Adanya kegiatan pelatihan 
dosen melalui diklat, seminar 
kegiatan ilmiah lainya 

 
672.160.000 

 
739.376.000 

 
813.314.000 

 
894.645.000 

 
984.110.000 

 
4.103.605.000 

Terpenuhinya rasio ideal 
jumlah dosen dengan 
jabatan fungsional guru 
besar, lektor  kepala, 
terhadap jumlah seluruh 
dosen tetap 

Adanya pembimbingan 
percepatan guru besar dan 
lektor kepala terhadap 
jumlah dosen di IAN 
Tulungagung 

 
 

300.000.000 

 
 

330.000.000 

 
 

363.000.000 

 
 

399.300.000 

 
 

439.230.000 

 
 

1.831.530.000 



 
 
 

FGD (Focus Group 
Discussion) tetatang 
moderasi beragama pada 
masing-masing prodi secara 
berkelanjutan 

Adanya (Focus Group 
Discussion) pada masing- 
masing prodi secara 
berkelanjutan 

 
 

59.000.000 

 
 

64.900.000 

 
 

71.390.000 

 
 

78.529.000 

 
 

86.382.000 

 
 

360.201.000 

Temu wali mahasiswa 
baru/alumni 

Temu wali mahasiswa baru/ 
alumni 

443.425.000 487.768.000 536.545.000 590.200.000 649.220.000 2.707.158.000 

Bantuan bagi alumni 
untuk memasuki pasar 
kerja dan peningkatan 
peran alumni bagi 
almamater; 

Pemberian bantuan alumni 
berprestasi untuk masuk dunia 
kerja 

 
120.000.000 

 
132.000.000 

 
145.200.000 

 
159.720.000 

 
175.692.000 

 
732.612.000 

Peningkatan Partisipasi 
mahasiswa dalam kompetisi 
nasional akademik dan non 
akademik. 

Dilakukan Mengirimkan 
Partisipan mahasiswa dalam 
kompetisi nasional akademik 
dan non akademik. 

 
 

283.000.000 

 
 

311.300.000 

 
 

342.430.000 

 
 

376.673.000 

 
 

414.340.000 

 
 

1.727.743.000 

Peningkatan Persentase 
mahasiswa penerima PIP 
Kuliah/Bidikmisi paka di 
IAIN Tulungagung 

Rekrutmen penerimaan PIP 
/bidikmisi di IAIN Tulungagung 

 
69.000.000 

 
75.900.000 

 
83.490.000 

 
91.839.000 

 
101.023.000 

 
421.252.000 

Peningkatan pemberian 
bantuan beasiswa/ 
pengurangan UKT pada 
mahasiswa yatim piatu, 
kurang mampu dan 
berbakat. 

Pemberian bantuan 
beasiswa/pengurangan UKT 
pada mahasiswa yatim piatu, 
kurang mampu dan berbakat. 

 
 

25.000.000 

 
 

27.500.000 

 
 

30.250.000 

 
 

33.275.000 

 
 

36.603.000 

 
 

152.628.000 

Peningkatan kesejahteraan 
mahasiswa dan 
peningkatan akses masuk 
IAIN Tulungagung bagi 
mahasiswa yang kurang 
beruntung secara ekonomi; 

Pemberian bantuan beasiswa 
kepada mahasiswa miskin dan 
berprestasi 

 
 
 
4.938.957.000 

 
 
 

5.432.853.000 

 
 
 

5.976.138.000 

 
 
 

6.573.752.000 

 
 
 

7.231.127.000 

 
 
 

30.152.827.000 

Monitoring da evaluasi 
kegiatan tridharma 
Perguruan tinggi 
berdasarkan dokumen 

Monitoring keberlangsungan 
tridharma PT 

 
37.000.000 

 
40.700.000 

 
44.770.000 

 
49.247.000 

 
54.172.000 

 
225.889.000 



 
 
 

Layanan dan bimbingan 
karir mahasiswa 

Terdapat program layanan dan 
bimbingan karir mahasiswa 

 
2.705.880.000 

 
2.976.468.000 

 
3.274.115.000 

 
3.601.527.000 

 
3.961.680.000 

 
16.519.670.000 

Pemberdayaan program- 
program kreativitas, 
penalaran, minat, bakat, 
dan kewirausahaan 
mahasiswa; 

Terdapat program layanan 
kreativitas mahasiswa 

 
 
3.124.434.000 

 
 

3.436.877.000 

 
 

3.780.565.000 

 
 

4.158.622.000 

 
 

4.574.484.000 

 
 

19.074.982.000 

Pemberdayaan unit-unit 
kegiatan mahasiswa untuk 
Meningkatkan prestasi 
Mahasiswa 

Pemeberian layanan organisasi 
kegiatan mahasiswa termasuk 
penyediaan sarana prasaran 
UKM 

 
135.000.000 

 
150.000.000 

 
165.000.000 

 
181.500.000 

 
199.650.000 

 
831.150.000 

Pemberian dukungan 
terhadap keterlibatan 
mahasiswa dalam berbagai 
kompetisi dan penelitian 

Pemberian dukungan 
keterlibatan dalam penelitian 
Mahasiswa 

 
 

51.831.000 

 
 

57.014.000 

 
 

62.715.000 

 
 

68.987.000 

 
 

75.886.000 

 
 

316.433.000 

Melakukan peningkatan 
kompotensI mahasiswa 
Melalui kegiata 
PPG/Magang dan PPL 

Adanya kegiatan  PPG, PPL/ 
Magang untuk peningkatan 
kompetensi profesi 

 
1.000.000.000 

 
1.100.000.000 

 
1.210.000.000 

 
1.331.000.000 

 
1.464.100.000 

 
6.105.100.000 

Mempromosikan institusi 
Melalui kegiatan 
kemahasiswaan (tablig 
akbar, KKN, PPL, magang, 
PKL) 

Promosi institusi melalui 
kegiatan kemahasiswaan 
(tablig akbar, KKN, PPL, 
magang, PKL) 

 
 

946.177.000 

 
 

1.040.795.000 

 
 

1.144.875.000 

 
 

1.259.363.000 

 
 

1.385.299.000 

 
 

5.776.509.000 

Melakukan monitoring dan 
Pemantauan proses 
perkuliahan untuk 
meningkatkan persentase 
sampai 75-95% jumlah 
lulusan mahasiswa di IAIN 
Tulungagung dengan tepat 
Waktu. 

Persentase jumlah lulusan 
Mahasiswa di IAIN 
Tulungagung dengan tepat 
Waktu. 

 

 
 
 

12.600.000 

 

 
 
 

14.000.000 

 

 
 
 

15.400.000 

 

 
 
 

16.940.000 

 

 
 
 

18.634.000 

 

 
 
 

77.574.000 



 
 
 

Melakukan pendampingan 
dan penguatan sekil 
Mahasiswa untuk 
peningkatan persesntase 
Mencapai 95% lulusan 
mahasiswa dalam 
penempatan kerja sesuai 
bidang keilmuannya 

Persentase IAIN Tulungagung 
yang bekerjasama dengan 
Dunia kerja/industri dalam 
seleksi dan penempatan 
lulusan 

 

 
 
 

73.800.000 

 

 
 
 

82.000.000 

 

 
 
 

90.200.000 

 

 
 
 

99.220.000 

 

 
 
 

109.142.000 

 

 
 
 

454.362.000 

Peningkatan nilai rata IPK 
lulusan baik pada jenjang 
S1, S2 dan S3 di IAIN 
Tulungagung melalui 
intensitas perkuliahan 

Rerata nilai IPK lulusan pada 
semua jenjang pendidikan diIAIN 
Tulungagung 

 
 

7.000.000 

 
 

7.700.000 

 
 

8.470.000 

 
 

9.317.000 

 
 

10.249.000 

 
 

42.736.000 

Melakukan Pelacakan 
terhadap lulusan Bimbingan 
Konseling Karir 

80% lulusan S1 melanjutkan 
studi atau bekerja 

 
14.000.000 

 
15.400.000 

 
16.940.000 

 
18.634.000 

 
20.497.000 

 
85.471.000 

Melaksanakan Kegiatan PBM 
secara Profesional 

Persentase PBM secara 
Profesional 

 

90.000.000 
 

99.000.000 
 

108.900.000 
 

119.790.000 
 

131.769.000 
 

549.459.000 

Beasiswa bagi Mahasiswa 
berprestasi IPK > 3,5 

Beasiswa bagi Mahasiswa 
berprestasi IPK > 3,5 

 
4.771.919.000 

 
5.249.111.000 

 
5.774.022.000 

 
6.351.424.000 

 
6.986.566.000 

 
29.133.042.000 

Tersediaannya sarana 
prasana pembelajaran yang 
layak dan berkualitas 

Terdapat sarana prasana 
pembelajaran yang layak dan 
berkualitas 

 
18.632.818.000 

 
20.496.100.000 

 
22.545.710.000 

 
24.800.281.000 

 
27.280.309.000 

 
113.755.218.000 

Pengadaan media 
pembelajaran berbasis IT 

Tersedianya Media pembelajaran 
berbasis IT yang berkualitas 

 

500.000.000 
 

550.000.000 
 

605.000.000 
 

665.500.000 
 

732.050.000 
 

3.052.550.000 



 
 
 
Menyiapkan  Sistem TIK 
Teknologi Informasi dan 
Komunikasi) untuk 
mengumpulkan data yang 
akurat, dapat dipertanggung 
jawabkan dan terjaga 
kerahasiaanny (misal: Sistem 
Informasi Manajemen 
Perguruan Tinggi/ SIMPT). 

Terdapat sistem TIK di IAIN 
Tulungagung yang memadai 
dan cepat akses 

 
 
 
 
 

40.500.000 

 
 
 
 
 

45.000.000 

 
 
 
 
 

45.000.000 

 
 
 
 
 

45.000.000 

 
 
 
 
 

45.000.000 

 
 
 
 
 

220.500.000 

Pengadaan/pengembangan 
sistem aplikasi 
terpadu/terintegrasi 
(Perencanaan, Keuangan, 
Kepegawaian, Akademik dan 
Kemahasiswaan 

Tersedianya sistem aplikasi 
terpadu untuk perencanaan 
keuangan,kepegawaian, 
akademik dan kemahasiswaan 
yang efektif 

 
 

46.800.000 

 
 

52.000.000 

 
 

52.000.000 

 
 

52.000.000 

 
 

52.000.000 

 
 

254.800.000 

Tersedianya sistem 
informasi database tenaga 
pendidik dan kependidikan 

Pengadaan sistem informasi 
database tenaga pendidik dan 
kependidikan 

 

335.000.000 
 

368.500.000 
 

405.350.000 
 

445.885.000 
 

490.474.000 
 

2.045.209.000 

Pengadaan lahan untuk 
pengembangan Kampus II 
IAIN Tulungagung 

Persetase lahan untuk 
pengembangan Kampus II 

 

- 
 

50.000.000.000 
 

70.000.000.000 
 

50.000.000.000 
 

50.000.000.000 
 

220.000.000.000 

Penambahan gedung 
perkuliahanFakultas 
(FASIH, FTIK, FUAD dan 
FEBI) dan Pascasarjana 

Persentase penambahan 
gedung perkulaiahan yang 
layak dan nyaman 

 
- 

 
0 

 
35.000.000.000 

 
15.000.000.000 

 
25.000.000.000 

 
75.000.000.000 

Penambahan gendung 
perkantoran untuk lembaga 

Penambahan kedung 
perkantoroan kelembagaan 

 

- 
 

0 
 

0 
 

0 
 

30.000.000.000 
 

30.000.000.000 

Pembangunan Ma’had al- 
Jami’ah (kapasitas 3000 
mhs) 

Pembangunan ma’had sebagai 
pusat kegiatan keagamaan 

 
5.000.000.000 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
5.000.000.000 

Pembangunan masjid 
Kampus sebagai pusat 
kegiatan keagamaan 

Pembangunan masjid sebagai 
pusat kegiatan keagamaan 

 

0 
 

0 
 

0 
 

7.000.000.000 
 

0 
 

7.000.000.000 

Pembangunan gedung islmic 
center sebagai pusat 
kegiatan 

Pembangunan gedung islmic 
center sebagai pusat kegiatan 

 

0 
 

0 
 

8.000.000.000 
 

0 
 

0 
 

8.000.000.000 



 
 
 

Pengembangan/Penambah 
an Jumlah Bandwith 
Internet sesuai dengan 
Kebutuhan Jumlah 
Mahasiswa,Tenaga pendidik 
dan Tenaga 

Terdapat Layanan akses 
internet yang cepat dan 
Berkualitas 

 
 
1.200.000.000 

 
 

1.320.000.000 

 
 

1.452.000.000 

 
 

1.597.200.000 

 
 

1.756.920.000 

 
 

7.326.120.000 

Pengembangan Teknologi 
Sistem Informasi yang ada 
di Fakultas terpadu dengan 
BANK 

Adanya pengembangan TI 
pada fakutas yang terintegrasi 
dengan Bank 

 

 
57.000.000 

 

 
62.700.000 

 

 
68.970.000 

 

 
75.867.000 

 

 
83.454.000 

 

 
347.991.000 

Pengembangan Sistem 
 Informasi Akademik yang 
lebih Kompleks yang 
disesuaikan dengan 
perkembangan zaman. 

Terdapat penyediaan layanan 
Sistem informasi akademik 
yang komplek dan mendukung 

 
 

25.700.000 

 
 

28.270.000 

 
 

31.097.000 

 
 

34.207.000 

 
 

37.628.000 

 
 

156.902.000 

Pengadaan pengembangan 
system aplikasi terpadu / 
terintegrasi (perencanaan, 
keuangan,  kepegawaian, 
akademik dan 
kemahasiswaan) 

Adanya system aplikasi 
terpadu/ terintegrasi 
(perencanaan, keuangan, 
kepegawaian, akademik dan 
kemahasiswaan) 

 
 

45.000.000 

 
 

49.500.000 

 
 

54.450.000 

 
 

59.895.000 

 
 

65.885.000 

 
 

274.730.000 

Pengadaan/ pengembangan 
sistem informasi 
kearsipan/Komputerisasi 
Kearsipan 

Terdapat sistem sistem 
informasi 
kearsipan/Komputerisasi 
Kearsipan 

 
 

17.800.000 

 
 

19.580.000 

 
 

21.538.000 

 
 

23.692.000 

 
 

26.061.000 

 
 

108.671.000 

Pengadaan Buku 
Perpustakaan (Rektorat dan 
Fakultas 

Pelaksanaan pengadaan buku 
perpustakaan 

 

50.000.000 
 

55.000.000 
 

60.500.000 
 

66.550.000 
 

73.205.000 
 

305.255.000 

Pengembangan radio dan TV 
kampus 

Pelaksanaan pengembangan 
Radio dan Tv Kampus 

 

590.700.000 
 

649.770.000 
 

714.747.000 
 

786.222.000 
 

864.844.000 
 

3.606.283.000 

Penataan Lingkungan 
Kampus yang mengarah pada 
Green Kampus 

Dilakukan Penataan Lingkungan 
Kampus yang mengarah pada 
Green Kampus 

 

1.500.000.000 
 

1.650.000.000 
 

1.815.000.000 
 

1.996.500.000 
 

2.196.150.000 
 

9.157.650.000 



 
 
 

b. Bidang Penelitian 
 
   

RENCANA KEBUTUHAN PENDANAAN KEGIATAN (Rp) Total 

KEGIATAN INDIKATOR KINERJA  

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 
 

2024    

 4 7 8 9 10 11 12 2 
 Melaksanakan Penelitian 

Dosen dengan tema-tema 
berbasis moderasi bergama 
pada 

Persentase publikasi penelitian 
berbasis moderasi beragama di 
lingkungan IAIN Tulungagung 

 
102.000.000 

 
112.200.000 

 
123.420.000 

 
135.762.000 

 
149.338.000 

 
622.720.000 

 

Menambah quota penerima 
dana penelitian melalui 
anggaran yang bersumber 
dari PT IAIN Tulungagung 

Terdapat Penelitian dosen 
tetap dengan anggaran biaya 
yang bersumber PT dan 
mandiri 

 
 
3.733.095.000 

 
 
4.106.405.000 

 
 
4.517.046.000 

 
 
4.968.751.000 

 
 
5.465.626.000 

 
 

22.790.923.000 

Inkubasi proposal 
penelitian melalui seleksi 
yang ketat dan pelaporan 
hasil penelitian 

Terdapat proposal penelitian 
dan pelaporan yang bersumber 
dari dana PT IAIN 
Tulungagaung dan mandiri 

 
192.650.000 

 
211.915.000 

 
233.107.000 

 
256.418.000 

 
282.060.000 

 
1.176.150.000 

Short Course metodologi 
penelitian untuk tingkat 
Advance 

Terdapat Penelitian dosen tetap 
dengan yang pembiayaannya 
bersumber dari PT dan mandir 
atau sumber lain 

 
 

468.210.000 

 
 

515.031.000 

 
 

566.534.000 

 
 

623.187.000 

 
 

685.506.000 

 
 

2.858.468.000 

Penyusunan kerangka 
tematik penelitian 
Berdasarkan rumpun ilmu 

Terdapat Penelitian dosen tetap 
sesuai rumpun ilmu 
dengan anggaran biaya yang 
bersumber dari luar PT atau 
sumber lain 

 
 
2.730.000.000 

 
 
3.003.000.000 

 
 
3.303.300.000 

 
 
3.633.630.000 

 
 
3.996.993.000 

 
 

16.666.923.000 

Sosialisasi mengakses 
Sumber dana penelitian 
dalam negeri di luar PT 

Perolehan akses dana 
penelitian dosen S1 30-50 juta 
per dosen per tahun, dosen S2 
50-75 juta per tahun per 
dosen, dan dosen S3 75-100 
juta per tahun per dosen IAIN 
Tulungagung 

 
 
 

58.500.000 

 
 
 

65.000.000 

 
 
 

71.500.000 

 
 
 

78.650.000 

 
 
 

86.515.000 

 
 
 

360.165.000 

Workshop metodologi 
penelitian pemula 

Kegiatan workshop metodologi 
peneilitian dosen tetap pemula 

36.000.000 39.600.000 43.560.000 47.916.000 52.708.000 219.784.000 



 
 
 

Edukasi grant penelitian 
dalam dan luar negeri 
untuk 

 

Penelitian dosen tetap dengan 
pembiayaan dari dalam dan 
luar negeri 

 

31.500.000 
 

35.000.000 
 

38.500.000 
 

42.350.000 
 

46.585.000 
 

193.935.000 

Penguatan metodologi 
penelitian kolaboratif luar 
Negeri melalui research 
fellowship program 

Terdapat Penelitian dosen tetap 
dengan sumber biaya dari 
lembaga luar negeri 

 
108.000.000 

 
120.000.000 

 
132.000.000 

 
145.200.000 

 
159.720.000 

 
664.920.000 

Workshop penulisan 
Proposal penelitian  skala 
internasiona untuk 
percepatan guru besar 

Penelitian kolaboratif 
Internasional dosen tetap 
dengan anggaran biaya dari 
lembaga luar negeri 

 
 

112.500.000 

 
 

125.000.000 

 
 

137.500.000 

 
 

151.250.000 

 
 

166.375.000 

 
 

692.625.000 

Klinik pendampingan 
(Coaching) proposal 
penelitian untuk lektor 
kepala dan guru besar 

Terdapat Penelitian kolaboratif 
Internasional dosen tetap 
dengan anggaran biaya dari 
lembaga luar negeri 

 
86.400.000 

 
96.000.000 

 
105.600.000 

 
116.160.000 

 
127.776.000 

 
531.936.000 

Penguatan akses dana hibah 
penelitian atau funding 
program untuk dosen 

Ketersediaan media informasi 
hibah dan peningkatan 
Perolehan dana hibah 
penelitian bagi dosen. 

 
31.500.000 

 
35.000.000 

 
38.500.000 

 
42.350.000 

 
46.585.000 

 
193.935.000 

Workshop penulisan jurnal 
penelitian internasional 
untuk percepatan guru besar

Persentase Publikasi jurnal 
penelitian internasional 
bereputasi. 

 
63.675.000 

 
70.750.000 

 
77.825.000 

 
85.608.000 

 
94.169.000 

 
392.027.000 

Melaksanakan diklat 
penulisan jurnal Ilmiah 
sinta untuk percepatan 
lektor kepala 

Inovasi di berbagai bidang 
berbasis penelitian 

 
 

41.400.000 

 
 

46.000.000 

 
 

50.600.000 

 
 

55.660.000 

 
 

61.226.000 

 
 

254.886.000 

Melaksanakan publikasi 
online karya ilmiah yang ter- 
Indeks di nasional dan 
internasional 

Persentase publikasi ilmiah, 
baik dalam tingkat nasional 
maupun internasional; 

 
396.350.000 

 
435.985.000 

 
479.584.000 

 
527.542.000 

 
580.296.000 

 
2.419.757.000 

Menyediakan dana untuk 
DOI (untuk semua karya 
ilmiah) di lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Penyediaan dukungan fasilitas 
penelitian, publikasi 
internasional, dan pemerolehan 
HaKI 

 
70.750.000 

 
77.825.000 

 
85.608.000 

 
94.169.000 

 
103.586.000 

 
431.938.000 



 
 
 

Workshop penulisan jurnal 
penelitian nasional 
terakreditasi 

Persentase Publikasi jurnal 
penelitian terakreditasi 
nasional 
oleh dosen tetap 

 

325.600.000 
 

358.160.000 
 

393.976.000 
 

433.374.000 
 

476.711.000 
 

1.987.821.000 

Academic writing for expert 
Bagi dosen tetap  di 
lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Persentase Publikasi ilmiah 
Yang diseminarkan pada 
tingkat nasional bagi dosen 
tetap 

 
200.000.000 

 
220.000.000 

 
242.000.000 

 
266.200.000 

 
292.820.000 

 
1.221.020.000 

Pelatihan penulisan karya 
ilmiah (paper) bagi dosen 
tetap IAIN Tulungagung 

Persentase Publikasi ilmiah 
yang diseminarkan pada 
tingkat wilayah atau lokal 
bagi dosen tetap 

 
24.750.000 

 
46.000.000 

 
50.600.000 

 
55.660.000 

 
61.226.000 

 
238.236.000 

Penguatan literasi bagi 
Dosen dalam bentuk 
penerbitan buku ber-ISBN 

Persentase Produktivitas 
penelitian dosen tetap IAIN 
Tulungagung diterbitkan dalam 
bentuk buku ber-ISBN 

 
21.150.000 

 
23.500.000 

 
25.850.000 

 
28.435.000 

 
31.279.000 

 
130.214.000 

Melakukan kerjasama 
Publikasi ilmiah dengan 
perguruan tinggi dalam dan 
luar negeri atau lembaga 
penerbitan untuk penguatan 
hasil publikasi dosen 

Adanya kerjasama publikasi 
ilmiah dengan perguruan tinggi 
dalam dan luar negeri atau 
lembaga penerbitan untuk 
penguatan hasil publikasi 
dosen 

 
 

57.600.000 

 
 
64.000.000

 
 

70.400.000 

 
 

77.440.000 

 
 

85.184.000 

 
 

354.624.000 

Sosialisasi pengajuan HaKI 
untuk karya dosen 

Persentase jumlah pengajuan 
HaKI karya dosen 

28.800.000 31.680.000 34.848.000 38.333.000 42.166.000 175.827.000 

Workshop penulisan book 
chapter 

Luaran penelitian dosen yang 
dihasilkan dalam bentuk 
book chapter 

 

10.400.000 
 

11.440.000 
 

12.584.000 
 

13.842.000 
 

15.226.000 
 

63.492.000 



 
 
 
 

c. Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat 
 
  RENCANA KEBUTUHAN PENDANAAN KEGIATAN (Rp) PENANGGUNG 

JAWAB KEGIATAN INDIKATOR KINERJA 
2020 2021 2022 2023 2024 

  
4 7 8 9 10 11 12 2 

 Melaksanakan Pengabdian 
kepada masyarakat dosen 
dengan tema-tema berbasis 
moderasi bergama pada 

Terdapat hasil/ Persentase 
kegiatan PkM berbasis moderasi 
beragama dan toleransi beragama 

 
200.000.000 

 
220.000.000 

 
242.000.000 

 
266.200.000 

 
292.820.000 

 
1.221.020.000 

 

Menambah quota penerima 
dana PkM melalui anggaran 
yang bersumber dari PT 
IAIN Tulungagung 

Terdapat Penelitian dosen tetap 
dengan anggaran biaya yang 
bersumber PT dan mandiri 

 
 

357.000.000 

 
 

392.700.000 

 
 

431.970.000 

 
 

475.167.000 

 
 

522.684.000 

 
 

2.179.521.000 

Melaksanakan Workshop 
penyusunan proposal 
Pengabdian  kepada 
masyarakat dengan 
menghadirkan narasumber 
dari Lembaga 
Pengembangan Teknologi 
Pedesaan (LPTP) 

Terdapat persentase/ jumlah 
publikasi hasil PkM Dosen 
yang dibiayai Lembaga dalam 
negeri (diluar PT) 

 

 
 
 

22.500.000 

 

 
 
 

25.000.000 

 

 
 
 

27.500.000 

 

 
 
 

30.250.000 

 

 
 
 

33.275.000 

 

 
 
 

138.525.000 

Melaksanakan Workshop 
Strategi penulisan hasil 
pengabdian  kepada 
masyarakat tentang 
integrasi keilmuan dengan 
mengundang editor jurnal 
terakreditasi 

Persentase publikasi hasil PkM 
Dosen berbasis integrasi 
keilmuan yang dibiayai IAIN 
Tulungagung 

 
 
 

31.500.000 

 
 
 

35.000.000 

 
 
 

38.500.000 

 
 
 

42.350.000 

 
 
 

46.585.000 

 
 
 

193.935.000 

Melaksanakan Workshop 
penulisan hasil pengabdian 
Kepada masyarakat dengan 
mengundang Editor Jurnal 
terakreditasi 

Persentase hasil PkM Dosen yang 
dibiayai IAIN Tulungagung 
dalam Jurnal pengabdian kepada 
masyarakat Bereputasi 

 
 

58.500.000 

 
 

65.000.000 

 
 

71.500.000 

 
 

78.650.000 

 
 

86.515.000 

 
 

360.165.000 



 
 
 

Melaksanakan Edukasi 
grant PkM dalam dan 
luar negeri 

Persentase Pengalokasian dana 
PkM dosen tetap IAIN 
Tulungagung dengan sumber 
biaya dari luar PT atau lembaga 
lain 

 
 

67.500.000 

 
 

75.000.000 

 
 

82.500.000 

 
 

90.750.000 

 
 

99.825.000 

 
 

415.575.000 

Melaksanakan Penguatan 
metode PkM kolaboratif 
luar negeri dalam program 
research fellowship program 

Persentase PkM dosen tetap IAIN 
Tulungagung dengan sumber 
biaya dari luar negeri 

 
 

36.100.000 

 
 

39.710.000 

 
 

43.681.000 

 
 

48.049.000 

 
 

52.854.000 

 
 

220.394.000 

Melaksanakan Focus 
Group Discussion 
pengabdian  kepada 
masyarakat dengan 
mengundang  Reviewer 
Nasional 

Persentase publikasi hasil PKM 
Dosen tetap yang memenuhi 
standard penilaian oleh reviewer 
nasional 

 
 

111.600.000 

 
 

124.000.000 

 
 

136.400.000 

 
 

150.040.000 

 
 

165.044.000 

 
 

687.084.000 

Melaksanakan Coaching 
Clinic Penggunaan Sarana 
dan Prasarana berstandar 
SNI untuk mendukung 
terlaksananya pengabdian 
kepada masyarakat dengan 
mengundang Badan 
Standardisasi Nasional 
(BSN) untuk SNI dan 
Staunchly Management 
Services (SMS) Ltd untuk 
ISO (renstra ke 2), AUN-QA 
(renstra ke 3) 

Persentase penggunaaan Sarana 
dan Prasarana berstandar SNI 
untuk mendukung terlaksananya 
pengabdian kepada masyarakat 
berbasis integrasi keilmuan pada 
sentrum dakwah dan peradaban 

 

 
 
 
 
 
 
 

112.500.000 

 

 
 
 
 
 
 
 

125.000.000 

 

 
 
 
 
 
 
 

137.500.000 

 

 
 
 
 
 
 
 

151.250.000 

 

 
 
 
 
 
 
 

166.375.000 

 

 
 
 
 
 
 
 

692.625.000 

Melaksanakan Coaching 
Clinic Penggunaan Sarana 
dan Prasarana berstandar 
ISO untuk mendukung 
terlaksananya pengabdian 
kepada masyarakat. 

Terdapat Sarana dan Prasarana 
berstandar ISO (ISO 9001:2015 ) 
untuk mendukung terlaksananya 
pengabdian kepada masyarakat 
bagi dosen tetap IAIN 
Tulungagung 

 
 
 

76.500.000 

 
 
 

85.000.000 

 
 
 

93.500.000 

 
 
 

102.850.000 

 
 
 

113.135.000 

 
 
 

470.985.000 



 
 
 

Melaksanakan sosialisasi 
mengakses sumber dana 
PkM dengan narasumber 
dari kasubdit PkM 
Kemenag 

Persentasi Perolehan dana PkM 
per dosen per tahun, dosen IAIN 
Tulungagung 

 
 

52.000.000 

 
 

57.200.000 

 
 

62.920.000 

 
 

69.212.000 

 
 

76.133.000 

 
 

317.465.000 

Melaksanakan Penguatan 
akses dana hibah PkM atau 
funding program dengan 
mendatangkan 
narasumber dari LPDP 

Presentase ketersedian media 
informasi dana hibah bagi dosen 

 
 

76.500.000 

 
 

85.000.000 

 
 

93.500.000 

 
 

102.850.000 

 
 

113.135.000 

 
 

470.985.000 

Melaksanakan Konferensi 
internasional tetang isu-
isu kemasyarakatan 
berbasis moderasi 
beragama 

Persentase karya dosen dalam 
Bentuk porsiding PkM yang 
terindeks internasional 

 
55.800.000 

 
62.000.000 

 
68.200.000 

 
75.020.000 

 
82.522.000 

 
343.542.000 

Melaksanakan 
pendampingan secara 
Holistic tentang program 
pengabdian kepada 
dengan mengundang ahli 
dari lembaga pengabdian 
masyarakat kemenag pusat 

Persentase publikasi hasil PKM 
dosen yang memenuhi standard 
pengelolaan 

 

 
 
 

58.500.000 

 

 
 
 

65.000.000 

 

 
 
 

71.500.000 

 

 
 
 

78.650.000 

 

 
 
 

86.515.000 

 

 
 
 

360.165.000 

Melaksanakan Workshop 
pengelolaan Desa binaan 
dan pembiayaan 
pengabdian kepada 
masyarakat 

Persentase program pengabdian 
Masyarakat yang melibatkan 
masyarakat secara nasional dan 
internasional 

 
 

81.000.000 

 
 

89.100.000 

 
 

98.010.000 

 
 

107.811.000 

 
 

118.592.000 

 
 

494.513.000 

Melaksanakan kegiatan 
KKN kebangsaan dan 
Nusantara sebagai bentuk 
kegiatan PkM untuk 
pemberdayaan masyarakat 

Terdapat kegiatan KKN 
kemahasiswaan sebagai bentuk 
kegiatan PkM  pad pemberdayaan 
masyarakat Nasional 

 
 

83.000.000 

 
 

91.300.000 

 
 

100.430.000 

 
 

110.473.000 

 
 

121.520.000 

 
 

506.723.000 



 
 
 

Melaksanakan kegiatan 
KKN Babat desa, tangguh 
bencana, brantas tuntas, 
multisektoral, 3T, revolusi 
mental dan VDR sebagai 
bentuk kegiatan PkM 
untuk pemberdayaan 
masyarakat 

Terdapat kegiatan KKN 
kemahasiswa sebagai bentuk 
kegiatan PkM pada pemberdayaan 
masyarakat regional 

 

 
 
 

94.730.000 

 

 
 
 

104.203.000 

 

 
 
 

114.623.000 

 

 
 
 

126.085.000 

 

 
 
 

138.694.000 

 
 
 
 
 
 
 

578.335.000 

Melaksanakan kegiatan 
KKN internasional sebagai 
bentuk kegiatan PkM 
untuk pemberdayaan 
masyarakat 

Terdapat kegiatan KKN 
kemahasiswaan sebagai bentuk 
kegiatan PkM pada pemberdayaan
masyarakat skala internasional 

 
 

100.100.000 

 
 

110.110.000 

 
 

121.121.000 

 
 

133.233.000 

 
 

146.556.000 

 
 
 
 

611.120.000 

Melaksanakan 
pendampingan PKM pada 
lembaga-lembaga 
kemasyarakatan 

Terpublikasinya kumpulan narasi
Hasil PkM dosen melalui 
pembinaan kemasyarakatan 

 
114.440.000 

 
125.884.000 

 
138.472.000 

 
152.319.000 

 
167.551.000 

 

 
 

698.666.000 



 
 
 

2. Peningkatan Mutu Manajemen Dan Sumber Daya 
 

 
   

RENCANA KEBUTUHAN PENDANAAN KEGIATAN (Rp) 
 

TOTAL  
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA  

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 
 

2024     

 4 7 8  

9 
 

10 
 

11 12 2   Menyusun dan 
mengembangkan SOP 
manajemen IAIN 

Seluruh manajemen SDM, 
keuangan, dan 
fasilitas/sarana/ICT menerapkan 
prinsip Good University 
Governance 

 
 

147.900.000 

 
 

162.690.000 

 
 

178.959.000 

 
 

196.855.000 

 
 

216.541.000 

 
 

902.945.000 

Menerapkan audit internal 
kinerja pegawai 

Dilakukan disiplin dan integritas 
pegawai dalam tugas 

94.000.000 103.400.000 113.740.000 125.114.000 137.625.000 573.879.000 

Menyusun pedoman 
penilaian kinerja pegawai 

Pengukuran kinerja pegawai 
(dosen, pustakawan, laboran, 
teknisi, dan tenaga 
administrasi) terlaksana secara 
baik dan berkala 

 
 
1.350.000.000 

 
 
1.500.000.000 

 
 
1.650.000.000 

 
 
1.815.000.000 

 
 
1.996.500.000 

 
 

8.311.500.000 

Pengadaan pengembangan 
system aplikasi terpadu/ 
terintegrasi (perencanaan, 
keuangan, kepegawaian, 
akademik dan 
kemahasiswaan) 

Terdapat Pola koordinasi antar 
fungsi (SDM, keuangan, dan 
fasilitas/sarana/ICT) dan/atau 
unit terbangun secara efektif 
dan efisien 

 
 
 

232.500.000 

 
 
 

255.750.000 

 
 
 

281.325.000 

 
 
 

309.458.000 

 
 
 

340.404.000 

 
 
 

1.419.437.000 

Mengembangkan standard 
mutu kegiatan pengelolaan 
SDM, keuangan, dan 
fasilitas yang berorientasi 
pada standar internasional 

Terdapat 60% kegiatan 
pengelolaan SDM, keuangan, 
Dan fasilitas/sarana/ICT 
tersertifikasi  dengan standar 
internasional 

 
 

53.600.000 

 
 

58.960.000 

 
 

64.856.000 

 
 

71.342.000 

 
 

78.476.000 

 
 

327.234.000 

Melaksanakan workshop 
analisis risk management 
dan penyusunan laporan 
kinerja pimpinan 

Terdapat Laporan Kinerja 
Pimpinan tersusun dan 
dilaporkan setiap satu tahun 
sekali 

 
9.000.000 

 
9.900.000 

 
10.890.000 

 
11.979.000 

 
13.177.000 

 
54.946.000 

Melaksanakan sistem 
remunerasi bagi tenaga 

Adanya penerapan sistem 
remunerasi pegawai 

504.000.000 560.000.000 616.000.000 677.600.000 745.360.000 3.102.960.000 



 
 
 

dosen dan tenaga 
kependidikan 

       

Menyusun kebijakan 
anggaran berbasis kinerja 

Implementasi sistem 
penganggaran berbasis kinerja 
terselenggara secara efektif 

 

414.000.000 
 

460.000.000 
 

506.000.000 
 

556.600.000 
 

612.260.000 
 

2.548.860.000 



 
 
 
 
 

3. Pemantapan Tata Kelola dan Pengembangan kelembagaa 
 

 
   

RENCANA KEBUTUHAN PENDANAAN KEGIATAN (Rp) 
 
 

TOTAL KEGIATAN INDIKATOR KINERJA  

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 
 

2024   
1 2 3 4 5 6 7 8 

Melaksanakan tata kelola 
pemenuhan SPMI 
Pendidikan secara terencana 
dan dokumentasi 

Mendapatkan predikat 
akreditasi institusi perguruan 
tinggi (AIPT) dengan nilai unggul 
dan Prodi di IAIN Tulungagung 
yang terakreditasi Baik seklai 
30% dan Unggul 70% 

 
42.800.000 

 
47.080.000 

 
51.788.000 

 
56.967.000 

 
62.664.000 

 
261.299.000 

Mengusahakan 
terakreditasinya semua 
program studi dengan nilai 
maksimal 

 
 

690.000.000 

 
 

759.000.000 

 
 

834.900.000 

 
 

918.390.000 
 
1.010.229.00 
0 

 
 

4.212.519.000 

Mengembangkan sistem 
pelayanan.(layanan 
akademik) yang bermutu 
pada setiap unit pengelolaan 
akademik dan non akademik 

Adanya sistem pelayanan. 
(layanan akademik) yang 
bermutu pada setiap unit 
pengelolaan 

 
 

51.000.000 

 
 

56.100.000 

 
 

61.710.000 

 
 

67.881.000 

 
 

74.669.000 

 
 

311.360.000 

Penyusunan instrument 
akreditasi 9 kriteria program 
studi oleh BAN-PT atau 
Lembaga Akreditasi Mandiri 
(LAM) 

Terdapat Sertifikasi/ 
akreditasi program studi oleh 
BAN-PT atau  Lembaga 
Akreditasi Mandiri (LAM) 

 
 

180.000.000 

 
 

198.000.000 

 
 

217.800.000 

 
 

239.580.000 

 
 

263.538.000 

 
 

1.098.918.000 

Menata masing-masing 
prodi untuk mendapatkan 
akreditasi dari asosiasi 
profesi internasional 

Adanya proses akreditas dari 
Asosiasi profesi internasional 
yang relevan 

 
15.000.000 

 
16.500.000 

 
18.150.000 

 
19.965.000 

 
21.962.000 

 
91.577.000 

Melaksanakan proses 
evaluasi akreditasi dan 
perbaikan peringkat dengan 
9 kriteria bagi prodi di 
lingkungan IAIN Tulungagug 

Persentase jurusan/program 
studi yang sudah mempunyai 
lulusan, terakreditasi BAN-PT 
100% dan status akreditasi 
unggul 

 
 

315.120.000 

 
 

346.632.000 

 
 

381.295.000 

 
 

419.425.000 

 
 

461.368.000 

 
 

1.923.840.000 

Menata masing-masing 
prodi untuk mendapatkan 

Terlaksananya akreditasi 
ekternal 

135.000.000 150.000.000 165.000.000 181.500.000 199.650.000 831.150.000 



 
 
 

Akreditasi dari asosiasi 
profesi internasional 

       

Mengembangkan Sistem 
Informasi Pelaporan 
Pangkalan Data Perguruan 
Tinggi 

Tersedianya sistem informasi 
pelaporan PDPT yang kredible 
dan akuntable 

 
70.000.000 

 
77.000.000 

 
84.700.000 

 
93.170.000 

 
102.487.000 

 
427.357.000 

Mengembangkan Sistem 
Informasi Database Tenaga 
Pendidik dan Kependidikan 

Tersedianya sistem informasi 
database tenaga pendidik dan 
kependidikan 

 

50.000.000 
 

55.000.000 
 

60.500.000 
 

66.550.000 
 

73.205.000 
 

305.255.000 

Workshop penyusunan 
Rencana Induk 
Pengembangan (RIP) pada 
masing-masing unit 

Tersedianya pedoman Rencana 
Induk Pengembangan (RIP) IAIN 
Tulungagung 

 
38.000.000 

 
41.800.000 

 
45.980.000 

 
50.578.000 

 
55.636.000 

 
231.994.000 

Melaksanakan kegiatan 
akademik dan non 
akademik sesuai standart 
ISO 

50% unit dasar memperoleh 
Sertifikat ISO dan 80% 
memberikan kepuasan layanan 
akademik dan non akademik 

 
25.000.000 

 
27.500.000 

 
30.250.000 

 
33.275.000 

 
36.603.000 

 
152.628.000 

Melaksanakan Workshop 
penyusunan Rencana 
Strategisn 

Terdapat Rencana Strategis 
(RENSTRA) IAIN Tulungagung 

 

127.000.000 
 

139.700.000 
 

153.670.000 
 

169.037.000 
 

185.941.000 
 

775.348.000 

Melaksanakan Pelatihan 
dan Pendampingan 
Penyusunan laporan 
kegiatan 

Seluruh temuan pada hasil 
pemeriksaan inspektorat 
tahun sebelumnya telah 
ditindak lanjuti 

 
164.525.000 

 
180.978.000 

 
199.076.000 

 
218.984.000 

 
240.882.000 

 
1.004.445.000 

Melakukan pendampingan 
Penyusunan rencana 
anggaran 

Terdapat RKAT yang akuntabel  

95.000.000 
 

104.500.000 
 

114.950.000 
 

126.445.000 
 

139.090.000 
 

579.985.000 

 

Melaksanakan Workshop 
penyusunan instrument 
akreditasi Laboratorium 

Terlaksananya kegiatan 
Workshop penyusunan 
instrument akreditasi 
Laboratorium 

 
30.000.000 

 
33.000.000 

 
36.300.000 

 
39.930.000 

 
43.923.000 

 
183.153.000 

Pengembangan sistem 
layanan perpustakaan 
yang 
berkualitas dan berbasis IT 

Tersedianya layanan 
perputakaan berkualitas dan 
bebasis IT 

 

500.000.000 
 

550.000.000 
 

605.000.000 
 

665.500.000 
 

732.050.000 
 

3.052.550.000 

Melaksanakan pelatihan 
SIM Keuangan dan 
pelaporan keuangan sesuai 
standar akuntansi 

WTP (Wajar Tanpa Pengecualian)  
30.000.000 

 
33.000.000 

 
36.300.000 

 
39.930.000 

 
43.923.000 

 
183.153.000 



 
 
 

Melaksanakan pelatihan 
rutin implementasi 5 pilar 
GUG oleh  Dewan Eksekutif 
BAN-PT 

Terdapat Dokumen bukti 
implementasi GUG 

 
30.000.000 

 
33.000.000 

 
36.300.000 

 
39.930.000 

 
43.923.000 

 
183.153.000 

Melaksakan workshop 
pengelolaan fungsional dan 
operasional PT yang 
meliputi perencanaan, 
pengorganisasian, 
penempatan, personil 
pengarahan pengawasan 

Memiliki Dokumen pengelolaan 
fungsional dan operasional Pt 
yang lengkap 

 
 
 

30.000.000 

 
 
 

33.000.000 

 
 
 

36.300.000 

 
 
 

39.930.000 

 
 
 

43.923.000 

 
 
 

183.153.000 

Menyusun system 
kompensasi terpadu 

Kesejahteraan pegawai (dosen, 
pustakawan, laboran, teknisi, 
dan tenaga administrasi) 
terpenuhi 

 
12.600.000 

 
14.000.000 

 
15.400.000 

 
16.940.000 

 
18.634.000 

 
77.574.000 

Menerapkan system 
akuntansi instansi, 
menerapkan SIMAK BMN dan 
system SPAN 

Terlaksananya sistem 
keuangan dan peningkatan 
mutu laporan keuangan 

 

32.000.000 
 

35.200.000 
 

38.720.000 
 

42.592.000 
 

46.851.000 
 

195.363.000 

1.Sosialisasi SKP secara 
berkala 

2.Melaksanakan diklat 
penyusunan SKP 

3.Menyusun panduan system 
kompensasi terpadu IAIN 

4.Sosialisasi system 
kompensasi IAIN 

Terdapat pedoman pelaksnaan 
penyusunan SKP 

 

 
 
 

8.000.000 

 

 
 
 

8.800.000 

 

 
 
 

9.680.000 

 

 
 
 

10.648.000 

 

 
 
 

11.713.000 

 

 
 
 

48.841.000 

Menyusun kebijakan 
anggaran berbasis kinerja 
bagi pegawai 

Terdapat aturan penerapan 
kebijakan anggaran yang 
berbasis pada kinerja Pegawai. 

 

31.500.000 
 

35.000.000 
 

38.500.000 
 

42.350.000 
 

46.585.000 
 

193.935.000 

Pembukaan pusat pusat 
Studi berbasis moderasi 
beragama di IAIN 
Tulungagung 

Adanya pusat sudi kajian 
moderasi beragama di IAIN 
Tulungagung pusat studi 

 
58.500.000 

 
65.000.000 

 
71.500.000 

 
78.650.000 

 
86.515.000 

 
360.165.000 

Program kampus merdeka 
untuk program studi di 
Lingkungan IAIN 
Tulungagung 

Melaksanakan penyusunan 
sistem kampus merdeka bagi 
prodi di IAIN Tulungagung 

 
135.000.000 

 
150.000.000 

 
165.000.000 

 
181.500.000 

 
199.650.000 

 
831.150.000 

Penambahan jurusan baru 
pada S1, S2 dan S3; 

persentase terlaksananya 
pembukaan prodi baru pada 
semua jenjang 

 

27.000.000 
 

30.000.000 
 

33.000.000 
 

36.300.000 
 

39.930.000 
 

166.230.000 



 
 
 

Melaksanakan Penataan 
organisasi dan tata kerja 
Institut sesuai dengan 
peraturan perundang- 
undangan yang berlaku; 

Melengkapi pejabat 
struktural pada setiap 
fakultas, jurusan, 
lembaga, pusat dan unit 
Pengajuan proposal yang 
berorientasi BLU 

 
 

147.900.000 

 
 

162.690.000 

 
 

178.959.000 

 
 

196.855.000 

 
 

216.541.000 

 
 

902.945.000 

Mengembangkan standard 
mutu kegiatan pengelolaan 
SDM, keuangan, dan fasilitas 
yang berorientasi pada BLU 

Terdapat pedoman pengelolaan 
SDM, keungan, dan fasilitas 
yang berorientasi pada standar 
internasional untuk memenuhi 
kebutuhan manajemen 
dan/atau pemangku 
kepentingan 

 
 
 

5.000.000 

 
 
 

5.500.000 

 
 
 

6.050.000 

 
 
 

6.655.000 

 
 
 

7.321.000 

 
 
 

30.526.000 



 
 
 
 
 
 
 
4. Meningkatkan Kerjasama dengan instansi dan lembaga pendidikan di dalam dan di luar negeri. 

 

 
  TARGET PELAKSNAAN PENANGGUNG 

JAWAB KEGIATAN INDIKATOR KINERJA 2020 2021 2022 2023 2024 
  
 4 7 8 9 10 11 12 2 

 Workshop Penyusunan 
Buku Pedoman Pengelolaan 
Kerjasama 

Terdapat dokumen formal 
kebijakan dan prosedur, yang 
komprehensif, rinci, 
terkini tentang 

 
35.000.000 

 
38.500.000 

 
42.350.000 

 
46.585.000 

 
51.244.000 

 
213.679.000 

FGD perencanaan dan 
penyusunan  konten 
Website /Aplikasi 
Kerjasama 

Pengelolaan Kerjasama mudah 
diakses oleh pemangku 
kepentingan, tentang 
pengembangan jejaring 
dan kemitraan (dalam 
dan luar negeri) 

 
 

35.000.000 

 
 

38.500.000 

 
 

42.350.000 

 
 

46.585.000 

 
 

51.244.000 

 
 

213.679.000 

Mapping Tracer study Adanya pengelolaan mapping 
tracer study alumni di 
instanis 

 

 

14.625.000 
 

16.088.000 
 

17.697.000 
 

19.467.000 
 

21.414.000 
 

89.291.000 

Workshop pembuatan 
dokumen perencanaan 
pengembangan jejaring 
dan kemitraan 

Dokumen perencanaan 
pengembangan jejaring dan 
kemitraan 

 
35.000.000 

 
38.500.000 

 
42.350.000 

 
46.585.000 

 
51.244.000 

 
213.679.000 

Workshop Penyusunan 
Laporan Bukti Mosnitoring 
dan evaluasi pelaksanaan 
program kemitraan, 
tingkat kepuasan mitra 
Kerjasama yang diukur 
dengan instrumen 

Memiliki Dokumen 
jejaring dan mitra 
kerjasama yang relevan 
dan bermanfaat bagi 
pengembangan 
tridharma institusi yang 
mencakup kerjasama 
lokal/wilayah, nasional 
dan internasional 

 
 
 
 

35.000.000 

 
 
 
 

38.500.000 

 
 
 
 

42.350.000 

 
 
 
 

46.585.000 

 
 
 
 

51.244.000 

 
 
 
 

213.679.000 

Penyusunan Proposal 
Kerjasama kepada 
sejumlah Perguruan Tinggi 
/lembaga Riset/ 

Persentase Kerjasama 
Perguruan tinggi di bidang 
pendidikan, penelitian dan 
PkM di tingkat Internasional 
disertai 

 
5.000.000 

 
5.500.000 

 
6.050.000 

 
6.655.000 

 
7.321.000 

 
30.526.000 



 
 
 

Kementerian Negara 
NGO’s Lembaga Donor 
Internasional 

Dengan Perjanjian Kerja 
bersama 

      

Penyusunan Proposal 
Kerjasama kepada 
sejumlah Perguruan 
Tinggi Nasional, 
Kementerian / Lembaga 
Negara, Lembaga Sawasta 
pada Tingkat Nasional 

Persentase Kerjasama perguruan 
tinggi di bidang pendidikan, 
penelitian dan PkM di tingkat 
Nasional disertai dengan 
Perjanjian Kerja 
bersama 

 

 
 
 

5.000.000 

 

 
 
 

5.500.000 

 

 
 
 

6.050.000 

 

 
 
 

6.655.000 

 

 
 
 

7.321.000 

 

 
 
 

30.526.000 

Penyusunan Proposal 
Kerjasama kepada 
sejumlah Perguruan Tinggi 
Regional, Pemerintah 
Provinsi, Pemerintah 
Daerah, Lembaga Swasta 
lainnya pada tingkat 
Regional dan Lokal 

Persentase Kerjasama 
perguruan tinggi di bidang 
pendidikan, penelitian dan PkM 
di tingkat lokal disertai dengan 
Perjanjian Kerja bersama 

 
 
 
 

5.000.000 

 
 
 
 

5.500.000 

 
 
 
 

6.050.000 

 
 
 
 

6.655.000 

 
 
 
 

7.321.000 

 
 
 
 

30.526.000 

Menyelenggrakan Bursa 
Kerja di Kampus 

Persentase kerjasama dengan 
instansi lain 

 

10.000.000 
 

11.000.000 
 

12.100.000 
 

13.310.000 
 

14.641.000 
 

61.051.000 

Melakukan MoU dengan 
Forpimda Kabupaten 
Tulungagung, Forpimda 

Persentase pelaksanaan 
kerjasama dengan lembaga dan 
perguruan tinggi yang bermutu 
melalui berbagai modus 
program; 

 
 

15.000.000 

 
 

16.500.000 

 
 

18.150.000 

 
 

19.965.000 

 
 

21.962.000 

 
 

91.577.000 

 

Kerjasama pemberitaan 
kampus di media TV 

Persentase kerjasama dengan 
Lembaga penyiaran dan 
penerbitan luar kampus 

 

50.000.000 
 

55.000.000 
 

60.500.000 
 

66.550.000 
 

73.205.000 
 

305.255.000 

  



 
 
 
 
 
 

Kerjasama dengan 
lembaga  mitra (pondok 
pesantren berbasis 
moderasi agama) IAIN 
untuk menjadi tenaga 
pengajar madin dan ngaji 

Pesentase Kerjasama dengan 
pondok pesantren untuk 
menjadi guru madin, kelompok 
belajar/ ngaji dalam rangka 
penguatan nilai-nilai moderasi 
beragama 

 
 
 

14.000.000 

 
 
 

15.400.000 

 
 
 

16.940.000 

 
 
 

18.634.000 

 
 
 

20.497.000 

 
 
 

85.471.000 

 
REKTOR,  
 
 
 
 
MAFTUKHIN 

 


